
หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัย
นานาชาติ

การรับนกัศึกษา
แรกเข้า

เพื่อใหรั้บนกัศึกษาแรกเข้า
ได้ตรงตามเปา้หมายใน
แผนการรับนกัศึกษา

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

รับนกัศึกษาได้ไม่
ตรงตามเปา้หมาย

1. การประชาสัมพนัธ์ที่ไมม่ี
ประสิทธิภาพ
2. วันรับสมคัรนกัศึกษาไม่
เหมาะสมหรือตรงกบั
สถาบนัการศึกษาคู่แข่ง
3. ชื่อเสียงของสจล.ที่ได้รับ
ผลกระทบจากกรณีการ
ยักยอกเงินคงคลัง

1. รายรับจากค่าเทอมไม่
ตรงตามประมาณ
การงบประมาณ
2. ขาดนกัศึกษาปริญญา
โทมาช่วยผลิตงานวิจัย
และวิทยานพินธ์

3 5 15 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม จัดการใหม้กีาร
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตร
และวิทยาลัยนานาชาติที่
พอเพยีง ตรวจสอบในการ
รับสมคัรนกัศึกษาให้
เหมาะสม

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

พฤษภาคม 2558/ 
ดร.นทัธพงศ์ จึงธีร
พานชิ/ 
nj.kmitl@gmail.co
m/ 2191

105,000 บาท

วิทยาลัย
นานาชาติ

การใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อ
การด าเนนิงาน
ของวิทยาลัย

เพื่อใหก้ารใช้จ่าย
งบประมาณเปน็ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกดิ
ประโยชนต่์อการ
ด าเนนิงานของวิทยาลัย
สูงสุด

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

ไมส่ามารถใช้จ่าย
งบประมาณได้
ตรงตามแผน

จากกรณีการยักยอกเงินคง
คลังของสจล. ท าใหอ้าจไม่
สามารถใช้เงินคงคลังของ
วิทยาลัยได้ตรงตามแผนที่
วางไว้

วิทยาลัยมแีผนจะใช้เงิน
คงคลังในปงีบประมาณ 
2558 เพื่อปรับปรุง
ทศันยีภาพและส่ิงอ านวย
ความสะดวกในการเรียน
การสอนของวิทยาลัย ซ่ึง
หากไมส่ามารถใช้เงินคง
คลังนี้ได้ กจ็ะกอ่ใหเ้กดิ
ความล่าช้าในการพฒันา
วิทยาลัยใหม้ศัีกยภาพใน
การแข่งขันกบั
สถาบนัการศึกษาอื่น

3 5 15 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม ท าเอกสารการใช้เงินคง
คลังแต่เนิ่นๆและถูกต้อง 
ใช้จ่ายเงินคงคลังอย่าง
โปร่งใส

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558/ 
ดร. รณชัย ติยะ
รัตนาชัย/ 
rtiyarattanachai@
gmail.com/ 2112

วิทยาลัย
นานาชาติ

การบริหารงาน
ทั่วไปและ
บริหารงาน
หลักสูตรของ
วิทยาลัย

เพื่อใหก้ารจัดการเรียน
การสอนเปน็ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การด าเนนิงาน
ล่าช้าและไมม่ี
ประสิทธิภาพ

จ านวนบคุลากรที่ไมเ่พยีงพอ
 ส่งผลใหไ้มส่ามารถจัดสรร
ภาระงานใหเ้หมาะสมแก่
ความรู้ความสามารถและขีด
ความสามารถในการ
ปฎบิติังานของบคุลากรแต่
ละคนได้

1. อาจารย์และนกัศึกษา
ไมพ่งึพอใจกบั
กระบวนการท างานและ
การใหบ้ริการของวิทยาลัย
2. อาจกอ่ใหเ้กดิปญัหาใน
กรณีที่งานเอกสารมคีวาม
ผิดพลาด
3. สูญเสียโอการในการ
ติดต่อกบัหนว่ยงาน
ภายนอกโดยเฉพาะ
หนว่ยงานต่างประเทศ

5 5 25 (สูงมาก) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. รับพนกังานใหมใ่ห้
เพยีงพอและมี
ความสามารถตรงตาม
ภาระงาน
2. ส่งเสริมใหม้กีารอบรม
และพฒันาบคุลากรของ
วิทยาลัย

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558/ 
ดร. ชัยวัฒน ์หนู
ทอง/ 
chaiwat.kmitl@gm
ail.com

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
แบบประเมินและวเิคราะหค์วามเส่ียง, ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง, แผนการบริหารจัดการความเส่ียง, รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ประจ าปงีบประมาณ 2558

ERM 01-04 
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัย
นานาชาติ

การขอทนุและ
ผลิตผลงานวิจัย

เพื่อใหว้ิทยาลัยผลิต
ผลงานวิจัยที่มคุีณภาพ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

อาจารย์ของ
วิทยาลัย
นานาชาติได้รับ
ทนุวิจัยต่ ากว่า
เกณฑ์ตัวชี้วัด
ของงานประกนั
คุณภาพการศึกษา

1. อาจารย์ไมม่คีวามสนใจ
ในการท างานวิจัย
2. อาจารย์เข้าไมถ่ึงแหล่ง
ทนุวิจัย

ทนุวิจัยที่ได้รับไมเ่พงีพอ
และส่งผลใหก้าำด าเนนิงาน
ของวิทยาลัยด้านนี้ไมผ่่าน
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้

4 4 16 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. ประชาสัมพนัธ์และ
ส่งเสริมใหอ้าจารย์ของ
วิทยาลัยท างานวิจัย
2. ประชาสัมพนัธ์แหล่ง
ทนุวิจัยใหอ้าจารย์ทราบ
3. บงัคับใช้ภาระงานขั้น
ต่ าของสจล.

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายยน 2558/ 
ดร. รณชัย ติยะ
รัตนาชัย/ 
rtiyarattanachai@
gmail.com/ 2112

ส่วนนติิการ
 ส านกังาน
อธิการบดี

การรวบรวมข้อมลู
เพื่อประสานงาน
กบัส านกังาน
อยัการ

เพื่อรักษาสิทธิประโยชน์
ของบคุลากร และสถาบนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.  ได้ข้อมลูไม่
ครบถ้วน
2. การ
ด าเนนิการด้าน
คดีความมคีวาม
ยุ่งยาก ซับซ้อน
เพิ่มขึ้น

1. มกีารปกปดิข้อมลู
2. ท าใหรู้ปคดีเปล่ียน

1. แพค้ดี
2. เสียเวลาในการ
ปฏบิติังานเพิ่มขึ้น เช่น 
เวลาในการติดต่อ
ประสานงาน ทั้งทาง
โทรศัพท ์และการเดินทาง
ไปติดต่อศาล/ส านกังาน
อยัการ

3 3 9 (นอ้ย) 2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ยอมรับ การด าเนนิการในเบื้องต้น
 จะขอความร่วมมอืในการ
ใหข้้อมลูที่ตรงตามความ
เปน็จริงจากผู้ใหข้้อมลู 
เพื่อช่วยใหป้ญัหาคล่ีคลาย
ได้สะดวกมากขึ้น

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558 / 
ผู้อ านวยการส่วน
นติิการ และนติิกร
ผู้รับผิดชอบคดี / 
ksworawa@kmitl.
ac.th / 3059

คณะ
วิทยาศาสต
ร์

รวบรวมปญัหา
และหาวิธีกู้
ภาพลักษณ์/
ชื่อเสียง

เพื่อกู้ภาพลักษณ์ของ
สถาบนั

ด้าน
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียงลด
นอ้ยลง

1.บคุลากรของสถาบนับาง
คนไมซ่ื่อสัตย์ ท าให้
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
   สถาบนัเส่ือมเสียส่งผลให้
คณะวิทยาศาสตร์ได้รับ
ผลกระทบด้วย
2.ภาพลักษณ์ที่ดีมนีอ้ย
3.นกัศึกษาใช้ Media 
ในทางลบท าใหม้ผีลกระทบ
ต่อชื่อเสียงของคณะ

1.จ านวนนกัศึกษาที่มี
คุณภาพในอนาคตอาจมี
จ านวนลดลง เนื่องจาก
นกัเรียนเข้า
   ศึกษาต่อนอ้ยลง
2.การเผยแพร่ผลงานวิจัย
เชิงพานชิย์และงาน
สร้างสรรค์ออกสู่ภายนอก
นอ้ย
3.ภาพลักษณ์ของคณะ
และจ านวนนกัศึกษา
นอ้ยลง

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ถ่ายโอน 1.มมีาตรการ การลงโทษ
บคุลากรที่กระท าความผิด
อย่างรวดเร็วและชัดเจน
2.มผู้ีรับผิดชอบส าหรับ
การประชาสัมพนัธ์
ผลงานวิจัยของคณะ
เพื่อใหเ้ปน็ที่รู้จัก
  และยอมรับของประชาคม
3.เพิ่มช่องทางการส่ือสาร
ภายในคณะ โดยให้
อาจารย์/นกัศึกษาได้
แสดงความคิด
   เหน็และประชาสัมพนัธ์
ในช่องทางข่าวรายเดือน
ของคณะ/ท าหนงัสือรุ่น
   ออนไลนเ์ขียนความ
ประทบัใจที่มต่ีอคณะ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ปงีบประมาณ  2558
ปจัจัยเส่ียงข้อ 1  
ผู้รับผิดชอบเปน็ 
ผู้บริหารระดับสูง
ปจัจัยเส่ียงข้อ 2  
ผู้รับผิดชอบเปน็ 
หวัหนา้ภาควิชา
และผู้บริหารของ
คณะ
ปจัจัยเส่ียงข้อ 3  
ผู้รับผิดชอบเปน็ อ.
วิสันต์ ต้ังวงษเ์จริญ
 /งานกจิการ
นกัศึกษา /   
                        
 งานคอมพวิเตอร์
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

คณะ
วิทยาศาสต
ร์

รวบรวมศึกษา
ปญัหาทางด้าน
การเงินที่เกดิขึ้น
แล้วน ามา
วิเคราะหเ์พื่อแกไ้ข

ใหท้ราบถึงปญัหาและ
สถานะทางการเงินเพื่อให้
สอดคล้องกบัการ
ด าเนนิงานของคณะ

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

1.สถาบนัไมแ่จ้ง
สถานะทาง
การเงินที่แทจ้ริง 
จากสถานภาพ
ปจัจุบนัใน
ประเทศ
2.แนวโนม้เงิน
รายได้จาก
ค่าธรรมเนยีม
การศึกษาลดลง
จึงต้องหารายได้
จากแหล่ง
   อื่นมาเพิ่มเติม
3.กฏ ระเบยีบ ที่
ใช้ในปจัจุบนัมี
ผลเสียต่อการ
ปฏบิติังานทาง
การเงิน
4.ขาดเงินลงทนุ
ในการจัดการ
โครงการเชิงรุก 
เนื่องจากเร่ือง
ความผิดปกติทาง
   ด้านการเงิน
ของสถาบนั

1.ขาดการวิเคราะหส์ถานะ
ทางการเงิน เช่นต้นทนุต่อ
หนว่ย การประมาณเงินราย
  ได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต
2.การหาเงินรายได้จาก
แหล่งอื่นมนีอ้ย เช่น หา
รายได้จากงานวิจัยเชิง
พาณิชย์/
   จัดอบรมวิชาการ 
วิชาชีพ/การหารายได้จากที่
ราชพสัดุ เปน็ต้น
3.กฏ ระเบยีบไมเ่อื้อต่อการ
หารายได้และการใช้เงิน
4.ไมส่ามารถใช้เงินคงคลังได้

ไมส่ามารถน าเงินมา
พฒันาคณะได้อย่างต่อเนอืง่

3 5 15 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.ด าเนนิการวิเคราะห์
สถานะทางการเงินให้
ครบถ้วน
2.จัดท าโครงการเพื่อหา
รายได้ที่นอกเหนอืจาก
ค่าธรรมเนยีมการศึกษา

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ปงีบประมาณ  2558
ปจัจัยเส่ียงข้อ 1 
ผู้รับผิดชอบเปน็
งานแผน งานการเงิน
ปจัจัยเส่ียงข้อ 2 
ผู้รับผิดชอบเปน็
ภาควิชา/รองคณบดี
ปจัจัยเส่ียงข้อ3 
และ 4 วิธีการ
จัดการเปน็แบบถ่าย
โอน

คณะ
วิทยาศาสต
ร์

รวบรวม ศึกษา 
ปญัหาทีำำเกดิขึ้น
ของกลุ่มงานและ
น ามาวิเคราะห์
เพื่อแกไ้ขปญัหา

เพื่อใหก้ารปฏบิติังานมี
ประสิทธิภาพและ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ขององค์กร

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การปฏบิติังาน
ขาดความ
คล่องตัวส่งผล
กระทบต่อการ
บริหารจัดการ
ของคณะ

1.อปุกรณ์ เคร่ืองมอืที่
เอื้ออ านวยด้านการเรียน
การสอนในหอ้งปฏบิติัการมี
ไมเ่พยีง
   พอ
2.อาจารย์ขาดแคลน
เนื่องจากการเกษยีณอายุ
3.การสอนบริการวิชา
พื้นฐานและศึกษาทั่ำวไป
ใหก้บันกัศึกษาต่างคณะมี
มากขึ้น

ท าใหก้ารเรียนการสอนไม่
มปีระสิทธิภาพเทา่ที่ควร

3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1.จัดสรรงบประมาณเพิ่ม 
เพื่อซ้ืออปุกรณ์และ
เคร่ืองมอืในหอ้งปฏบิติัการ
ใหเ้พยีง
   พอส าหรับการเรียนการ
สอน
2.จัดกจิกรรม KM เพื่อ
รวบรวมและถ่ายทอดองค์
ความรู้ของอาจารย์ผู้ก าลัง
จะ
   เกษยีณ
3.เสริมสร้างวัฒนธรรม
การรักองค์กรใหก้บั
อาจารย์และบคุลากรใน
ปจัจุบนั

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ปงีบประมาณ  2558
ผู้รับผิดชอบ  
เปน็รองคณบดีและ
นางประไพจิต  
ยั่งยืน
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส านกังาน
สภาสถาบนั

การควบคุมดูแล
ใหม้คีวามเปน็
อสิระและเที่ยง
ธรรม

เพื่อใหม้โีครงสร้างการ
ปฏบิติังานที่เปน็อสิระ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.ความเปน็
อสิระภายใน
สถาบนั
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบงั

2.อธิการบดีจะ
มอบหมายให้
ผู้อื่นควบคุมดูแล
และปกครอง
บงัคับบญัชาแทน
ไมไ่ด้     ซ่ึงได้
มอบหมายให้
หวัหนา้
ส านกังานสภา
สถาบนัควบคุม
การบริหาร

1.การรายงานการตรวจสอบ
และการบริหารไมผ่่านการ
พจิารณาจากหวัหนา้
ส านกังานสภาสถาบนั

2.การบริหารงานตรวจสอบ
ไมไ่ด้รับการสนบัสนนุ
ทรัพยากร คน เงิน อย่าง
ต่อเนื่องและเหมาะสม

1.หวัหนา้ส านกังานสภา
สถาบนัไมม่อี านาจส่ังการ
ใหห้นว่ยรับตรวจปฏบิติั
ตามข้อเสนอแนะได้

2.ขาดประสิทธิภาพระบบ
การตรวจสอบทั้งในระยะ
ปานกลางและระยะยาว

5 4 20 (สูงมาก) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม การปรับโครงสร้างของ
ส่วนตรวจสอบใหเ้ปน็ส่วน
หนึ่งของส านกังาน
อธิการบดี

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

30 กนัยายน 2558  
ผู้อ านวยการส่วน
ตรวจสอบ
8243

ส านกังาน
สภาสถาบนั

การส่ือสาร  การ
ประเมนิการ
ระบบการควบคุม
ภายใน

เพื่อใหม้คีวามเข้าใจใน
ประเด็นที่ท าใหเ้กดิความ
เสียหาย  ด้านการเงินและ
กฏ ระเบยีบฯ

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

หนว่ยรับตรวจไม่
เข้าใจหรือละเลย
การปฏบิติัตาม
กฏระเบยีบ

ระบบการควบคุมไมดี่ท าให้
บคุลากรปฏบิติังานไมถู่กต้อง

ความผิดจากการปฏบิติั
โดยเจตนาและไมเ่จตนา

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม ประเมนิระบบการควบคุม
ภายในร่วมกบัหนว่ยรับ
ตรวจ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

30 กนัยายน 2558
ผู้อ านวยการส่วน
ตรวจสอบ
8243

ส านกังาน
สภาสถาบนั

เตรียมความ
พร้อมการจัดหา
ระบบตรวจสอบ

เพื่อใหท้ราบประสิทธิภาพ
การใช้งานของโปรแกรม
ช่วยในการตรวจสอบ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

1.ความพร้อมใช้
ของข้อมลูทกุ
ระบบงาน

2.โปรแกรม
ตัวอย่างสามารถ
ใช้งานตรวจสอบ
ระบบงานที่มอียู่

1.ข้อมลูของระบบงานทกุ
ระบบไมอ่ยู่ในสภาพพร้อมใช้
งาน

2.การใช้งานของโปรแกรม
ตัวอย่างมขี้อจ ากดั

1.ข้อมลูไมส่ามารถ
น าไปใช้ตัดสินใจได้

2.โปรแกรมไมส่ามารถใช้
กบัระบบงานของสถาบนั
ที่มอียู่

5 4 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม ทดสอบและหาโปรแกรม
ตัวอย่างอื่น

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

30 กนัยายน 2558
ผู้อ านวยการส่วน
ตรวจสอบ
8243
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาเขต
ชุมพร

1. มรีะบบบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อ
การประหยัดไฟฟา้

1. เพื่อลดปญัหา
กระแสไฟฟา้ตกและดับ ไม่
เสถียร

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. ปริมาณการใช้
ไฟฟา้สูงกว่า
สมรรถนะการ
จ่ายกระแสไฟฟา้

ไมม่รีะบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพในการประหยัด
ไฟฟา้

1. ท าใหก้ารเรียนการสอน
และการปฏบิติังานของ
บคุลากร ไมม่ปีระสิทธิภาพ
                                
                                
                                
           2. ส่งผลใหร้ะบบ
อนิเตอร์เนต็ที่ไร้
ประสิทธิภาพ

4 4 16 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. ได้ขออนมุติัปรับแผน
เงินรายได้ปงีบประมาณ 
2558 เพื่อด าเนนิการ
ปรับปรุงเคร่ืองผลิต
กระแสไฟฟา้โดยใช้ระบบ
มอืและซ่อมแซมเคร่ือง
ส ารองไฟฟา้

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

งานอาคารสถานที่/
077506424

540,000.00 
บาท

วิทยาเขต
ชุมพร

1.บริหารจัดการ
การแยกขยะ 4 
ประเภท คือขยะ
ย่อยสลายได้ ขยะ
ทั่วไป ขยะรีไซเคิล
 และขยะอนัตราย

เพื่อลดปญัหาขยะที่ส่งผล
กระทบต่อสภาพแวดล้อม
ภายในวิทยาเขตและ
บริเวณใกล้เคียง

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม 
(Environment
 Risk)

1. ขยะที่มี
ปริมาณเพิ่มมาก
ขึ้น ขาดวิธีการ
บริหารจัดการ
ขยะอย่างถูกวิธี 
ส่งผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อม
ของบคุลากร
และนกัศึกษา
ของวิทยาเขต

ไมม่รีะบบบริหารการจัดการ
ขยะมพีษิและไมม่มีพีษิอย่าง
ถูกวิธี

ขยะปริมาณมากที่ถูกทิ้ง
โดยไมม่กีารคัดแยกว่าเปน็
ขยะมพีษิหรือไมม่พีษิ 
ส่งผลกระทบต่อระบบ
คุณภาพชีวิตของบคุลากร
ภายในวิทยาเขตและชุมชน

4 4 16 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม รณรงค์ใหบ้คุลากร และ
นกัศึกษาของวิทยาเขต 
คัดแยกขยะมพีษิและขยะ
ไมม่พีษิ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

งานอาคารสถานที่/
077506424

ส่วนพสัดุ 
ส านกังาน
อธิการบดี

การบริหารงาน
พสัดุใหแ้ก่
ส านกังาน
อธิการบดี,
วิทยาลัยและส านกั

1.จัดซ้ือจัดหาใหต้รงตาม
ความต้องการของผู้ใช้งาน
2.จัดซ้ือจัดหาใหเ้ปน็ไป
ตามความต้องการและ
ทนัเวลาของผู้ใช้งาน

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. ส่ง
รายละเอยีดพสัดุ
ล่าช้า
2.ก าหนด
รายละเอยีดพสัดุ
ไมช่ัดเจน

1.ไมส่ามารถจัดหาได้ตาม
แผนที่ก าหนด
2.ได้พสัดุไมต่รงกบัคาม
ต้องการใช้งาน

1.ใช้เงินงบประมาณไม่
คุ้มค่า

3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1.ใหค้วามรู้และแนวทาง
ในการก าหนดแนวทางที่
ถูกต้อง

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558/นฤ
มล/3156

วิทยาเขต
ชุมพร

การเข้าสู่
ประชาคม
เศรษฐกจิอาเซียน

1. เพื่อใหน้กัศึกษา และ
บคุลากร มคีวามรู้ความ
เข้าใจและเตรียมพร้อม
เพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซียน

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

ขาดการเผยแพร่
และ
ประชาสัมพนัธ์ 
การเข้าสู่
ประชาคม
เศรษฐกจิ
อาเซียนใหก้บั
นกัศึกษา และ
บคุลากรของ
วิทยาเขตทราบ

ไมม่แีผนรองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน

นกัศึกษา และบคุลากร  
ขาดการเตรียมความพร้อม
  เพื่อจะรองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซียน

3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1. จัดโครงการสอน
ภาษาองักฤษส าหรับ
นกัศึกษา และอบรม
ภาษาองักฤษส าหรับ
บคุลากร
2. จัดโครงการ
แลกเปล่ียนภาษาและ
วัฒนธรรมส าหรับนกัศึกษา
 ณ มหาวิทยาลัยต้าง
ประเทศ
3. จัดโครงการนกัศึกษา
แลกเปล่ียนระหว่าง
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ
กบัวิทยาเขต

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

 ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป/
077591445
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาเขต
ชุมพร

ระบบการผ่อนผัน
การคืนเงินคงคลัง

เพื่อใหว้ิทยาเขตสามารถ
บริหารจัดการการคืนเงิน
คงคลังได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

จ านวนเงิน
บริหารจัดการ
วิทยาเขตชุมพร
ที่มจี ากดั

ขาดสภาพคล่องต่อการ
บริหารจัดการด้านการเงิน

จ านวนเงินเหลือจ่าย
ภายหลังคืนเงินคงคลังมี
จ านวนจ ากดั จนไม่
สามารถน ามาบริหารงาน
และพฒันาวิทยาเขตได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. ใหส่้วนงานวิชาการที่
ก าลังพฒันาสามารถผ่อน
ผันการช าระหนี้ใหก้บั
สถาบนัตามสัดส่วนของ
รายได้จริง

X : ไมม่ี X : ไมม่ี การเงิน/
077591444

ส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์ 
ส านกังาน
อธิการบดี

การจัดซ้ือจัดจ้าง
ของส่วนงาน

เพื่อใหก้ารด าเนนิการ
จัดซ้ือจัดจ้าง และกรอก
ข้อมลูในระบบการจัดซ้ือ
จัดจ้างภาครัฐของ
กรมบญัชีกลางเปน็ไป
อย่างถูกต้องตามระเบยีบ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ส่วนพสัดุใหส่้วน
งานวิเทศสัมพนัธ์
 ด าเนนิการ
จัดซ้ือจัดจ้างบตัร
โดยสารเคร่ืองบนิ
 และกรอกข้อมลู
ในระบบการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
ภาครัฐของ
กรมบญัชีกลาง
เอง โดยที่ผู้
กรอกข้อมลูมใิช่
ผู้ปฎบิติังานใน
ต าแหนง้
เจ้าหนา้ที่พสัดุ

1. ความผิดพลาดในการ
ด าเนนิการจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. ความผิดพลาดในการ
กรอกข้อมลูในระบบการ
จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ

1. ความผิดพลาดในการ
ด าเนนิการจัดซ้ือจัดจ้าง 
และการกรอกข้อมลูใน
ระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง
ภาครัฐ
2. ผู้กรอกข้อมลูมใิช่
เจ้าหนา้ที่พสัดุโดยตรง แต่
แจ้งข้อมลูว่าเปน็
เจ้าหนา้ที่พสัดุในระบบ
การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ
ของกรมบญัชีกลาง หาก
เกดิการตรวจสอบอาจเกดิ
บญัหาขึ้นได้

5 3 15 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ถ่ายโอน ส่วนพสัดุควรด าเนนิการ
ใหบ้ริการในการจัดซ้ือจัด
จ้างใหก้บัหนว่ยงาน และ
กรอกข้อมลูในระบบการ
จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐของ
กรมบญัชีกลางเพื่อปอ้งกนั
ไมใ่หเ้กดิความผิดพลาด ซ่ึง
เปน็งานของส่วนพสัดุ
โดยตรง

X : ไมม่ี X : ไมม่ี ส่วนวิเทศสัมพนัธ์

ส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์ 
ส านกังาน
อธิการบดี

การส่งนกัศึกษา
ต่างชาติเข้าพกั
หอพกัของสถาบนั

เพื่อด าเนนิการโครงการ
แลกเปล่ียนนกัศึกษา
ระหว่างสถาบนักบั
สถานศึกษาต่างประเทศ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. หอพกัไม่
เพยีงพอในการ
รับรองนกัศึกษา
แลกเปล่ียน
2. ไมม่ี
งบประมาณใน
การจัดหาหอพกั
ภายนอก

1. นกัศึกษาแลกเปล่ียนไม่
สามารถเข้าพกัหอพกั
นกัศึกษาของสถาบนัได้ ตาม
ข้อตกลงความร่วมมอืทาง
วิชาการ
2. สถาบนัและส่วนงานไมม่ี
งบประมาณในการจัดหาที่
พกัข้างนอกเพื่อรับรอง
นกัศึกษาแลกเปล่ียนได้

การด าเนนิการโครงการ
ความร่วมมอืทางวิชาการ
ด้านการแลกเปล่ียน
นกัศึกษากบัต่างประเทศ
ไมส่ามารถด าเนนิการได้

5 3 15 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ถ่ายโอน 1. ส่วนกจิการนกัศึกษาซ่ึง
ดูแลในเร่ืองหอพกัควร
จัดเตรียมหอพกัให้
เพยีงพอ 
2. จัดสรรงบประมาณให้
เพยีงพอต่อการด าเนนิ
โครงการ

X : ไมม่ี X : ไมม่ี ส่วนวิเทศสัมพนัธ์
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

การผลิตบณัฑิต
ระดับบณัฑิตศึกษา

เพื่อผลิตบณัฑิตใหไ้ด้ตาม
แผนที่ก าหนดไว้

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

จ านวนนกัศึกษา
ระดับบณัฑิต
ศึกาาต่ ากว่าแผน
ที่ก าหนดไว้

จ านวนนกัศึกษารับเข้าไม่
เปน็ไปตามแผนที่ก าหนด

1.จ านวนบณัฑิตที่ส าเร็จ
การศึกาาไมเ่ปน็ไปตาม
แผนที่ก าหนดไว้
2.รายได้จากค่าธรรมเนยีม
การศึกษาและ
ค่าลงทะเบยีนไมเ่ปน็ไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้
3.งานวิจัยจากนกัศึกษา
ระดับบณัฑิตศึกษามนีอ้ยลง

5 4 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.ประชาสัมพนัธ์หลักสูตร
ระดับบณัฑิตศึกษาใหต้รง
กลุ่มเปา้หมาย
2.สร้างแรงจูงใจให้
นกัศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี
เข้าศึกษาต่อระดับ
บณัฑิตศึกษาใหม้ากขึ้น
3.สร้างเครือข่ายกบั
หนว่ยงานภายนอก
โดยเฉพาะ
ภาคอตุสาหกรรมเพื่อ
พฒันาหลักสูตรใหท้นัสมยั
สอดคล้องกบัความต้องการ

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ส.ค.2558 /รอง
คณบดีก ากบัดูแล
งานบริหารวิชาการ

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

การรับนกัศึกษา
ใหมแ่ละการขอ
ทนุวิจัยจาก
หนว่ยงานภายนอก

เพื่อตอบสนองต่อพนัธกจิ
ด้านการผลิตบณัฑิตและ
การสร้างสรรค์งานวิจัย

ด้าน
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

1.จ านวน
นกัศึกษารับเข้า
นอ้ยลง
2.จ านวนทนุวิจัย
จากภายนอก
ลดลง

การน าเสนอข่าวในทางลบ
เกี่ยวกบัการบริหารภายใน
สถาบนัของส่ือตามช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น โทรทศัน ์วิทยุ 
หนงัสือพมิพ ์อนิเทอร์เนต็ 
เฟชบุ๊ค

1.ผู้ปกครงอเกดิความลังเล
ใจในการที่จะใหน้กัศึกษา
เข้าศึกษาต่อหรือให้
นกัศึกษาสละสิทธิ์
2.ผู้ใหท้นุวิจัยไมม่ั่นใจใน
ความโปร่งใสและ
ประสิทธิภาพของการน า
ทนุไปใช้ใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุด

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม เร่งประชาสัมพนัธ์ ชี้แจง
สถานการณ์ใหบ้คุลากรทั้ง
ภายในและภายนอกทราบ
ข้อเทจ็จริง

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ส.ค.2558/คณบดี 
รองคณบดี ผู้ช่วย
คบดี

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

การได้รับการ
ตีพมิพเ์ผยแพร่
ผลงานวิจัยใน
วารสาร
ระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ
การถูกน าไป
อา้งองิใน
ฐานข้อมลู
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ

1.เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัย
ของอาจารย์และนกัวิจัย
2.สร้างภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงของคณะใหเ้ปน็ที่
นา่เชื่อถือและกา้วไปสู่การ
เปน็มหาวิทยาลัยวิจัย

ด้าน
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

จ านวน
ผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพมิพ์
เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ
ที่มค่ีาน้ าหนกัสูง
และการถูกน าไป
อา้งองิใน
ฐานข้อมลู
ระดับชาติและ
นานาชาติมนีอ้ย

ผลงานวิจัยที่น าเสนออาจยัง
ไมไ่ด้มาตฐานเพยีงพอ
ส าหรัลการตึพมิพเ์ผยแพร่
หรือการถูกนอ าไปอา้งองิ

1.ผลงานวิจัยที่ไมไ่ด้รับ
การตีพมิพใ์น
วารสารวิชาการทมีค่ีา
น้ าหนกัสูงส่งผลกระทบ
ต่อการไมถู่กน าไปอา้งองิ
ในฐานข้อมลูต่างๆ
2.เสียโอกาสในการ
เผยแพร่ผลงาน ความรู้
ความสามารถของอาจารย์
และนกัวิจัย

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.อบรมใหค้วามรู้แก่
อาจารย์และนกัวิจัย
เกี่ยวกบัการน าเสนอ
ผลงานวิจัยเพื่อใหไ้ด้รับ
การตีพมิพใ์น
วารสารวิชาการที่มค่ีา
น้ าหนกัสูง
2.หามาตรการกล่ันกรอง
การน าเสนอผลงานวิจัย
เพื่อใหไ้ด้รับการตีพมิพ์
เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการที่มค่ีา
น้ าหนกัสูง

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ส.ค.2558/รอง
คณบดีก ากบัดูแล
งานบริหารวิชาการ
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์

การสร้างงานวิจัย
หรืองานบริการ
วิชาการเพื่อสังคม

เพื่อน างานวิจัยหรืองาน
บริการวิชาการไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริงหรือสร้าง
มลูค่าเพิ่ม

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จ านวนงานวิจัย
หรือบริการ
วิชาการที่
สามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง
หรือสร้าง
มลูค่าเพิ่มมนีอ้ย

งานวิจัยหรืองานบริการ
วิชาการจ านวนมากไม่
สามารถน าไปใช้ประโยชนไ์ด้
จริงหรือไมส่ามารถสร้าง
มลูค่าเพิ่มไได้

เปน็การใช้งบประมาณที่
ได้รับอย่างไมคุ้่มค่า

4 4 16 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม หามาตรการส่งเสริมหรือ
สนบัสนนุใหอ้าจารย์และ
นกัวิจัยสร้างงานวิจัยหรือ
งานบริการวิชการที่
สามารถนไปใช้ประโยชน์
ได้จริงหรือสามารถน าไป
สร้างมลูค่าเพิ่มได้ใหม้ากขึ้น

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ก.ย.2558/ รอง
คณบดีก ากบัดูแล
งานบริหารการวิจัย

ส่วน
สารนเิทศ
และ
ประชาสัมพั
นธ์ 
ส านกังาน
อธิการบดี

การบริการ
สารนเิทศและส่ือ
ประชาสัมพนัธ์
องค์กร

1.) เพื่อใหบ้ริการแสวงหา 
 ติดตาม  รวบรวม  
ประมวลข้อมลูและ
ข่าวสารเพื่อเผยแพร่ใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น 
หนงัสือพมิพ ์ วารสาร  
ส่ิงพมิพ ์และ เว็บไซด์
สถาบนั  การพฒันาส่ือ
เผยแพร่และสารนเิทศ  
จัดท าและผลิตรายการ
โทรทศัน ์  สถานี
วิทยุกระจายเสียง  
หนงัสือพมิพ ์ เสียงตาม
สายและโทรทศันว์งจรปดิ 
 ที่มคีวามครบถ้วน
2.) ผลิตและพฒันาส่ือ
ประชาสัมพนัธ์องค์กรได้
ทนัต่อเวลา

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การติดตามและ
แสวงหาข้อมลูที่
มอียู่จ านวนมาก 
 ท าใหก้าร
รวบรวมและ
ประมวลผลไม่
ครบถ้วน  และ
การผลิตส่ือเพื่อ
ประชาสัมพนัธ์
องค์กรใน
สภาวการณ์ต่างๆ
 ที่ไมท่นัต่อเวลา

1.) การติดตามและแสวงหา
ข้อมลูที่มอียู่จ านวนมาก  ท า
ใหก้ารรวบรวมและ
ประมวลผลไมค่รบถ้วน  
2.) การผลิตส่ือเพื่อ
ประชาสัมพนัธ์องค์กรใน
สภาวการณ์ต่างๆ ที่ไมท่นัต่อ
เวลา

บคุลากรและนกัศึกษา
ไมไ่ด้รับข้อมลูข่าวสารของ
สถาบนัและเกดิความไม่
เข้าใจ  ส่งผลใหไ้มไ่ด้รับ
ความร่วมมอืจากบคุลากร
และนกัศึกษาเพื่อด าเนนิ
กจิกรรมต่างๆ ของสถาบนั

3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1.เพิ่มช่องทางการส่ือสาร
ส าหรับการเผยแพร่ข้อมลู
ใหส้ามารถเข้าถึง
กลุ่มเปา้หมายใหม้ากที่สุด
2.มรีะบบการจัดเกบ็
ข้อมลูสารนเิทศที่ชัดเจน

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

1.  นางสาว
ทรรศวรรณ   จง
ทอง    โทร  3092
2.  นางมนญัชยา   
แกว้อ าไพ   โทร  
3180
3.  นางสาวจิราพร  
 ภู่จิ๋ว   โทร   3783
4.  นางกชพร    
แสนยามาศ   โทร  
3048

การพฒันา
ระบบ

ฐานข้อมลู
สารนเิทศเพื่อ

การ
ประชาสัมพนัธ์ 
 500,000  บาท
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส่วน
สารนเิทศ
และ
ประชาสัมพั
นธ์ 
ส านกังาน
อธิการบดี

การติดต้ังปา้ย
ประชาสัมพนัธ์
บนพื้นที่ที่มคีวาม
สูงมาก

ปอ้งกนัการเกดิความไม่
ปลอดภยัใหแ้ก่
ผู้ปฏบิติังานขณะติดต้ัง
ปา้ยประชาสัมพนัธ์ใน
พื้นที่ที่มคีวามสูงและเส่ียง
การเกดิอบุติัเหตุ

ด้านสุขภาพ 
(Healthy 
Risk)

การเกดิอบุติัเหตุ
หรือความไม่
ปลอดภยัแก่
ผู้ปฏบิติังานขณะ
ติดต้ังปา้ย
ประชาสัมพนัธ์
ในพื้นที่ที่มคีวาม
สูงและเส่ียง
อนัตรายต่อ
ร่างกาย  เช่น  
พื้นที่สูง   พื้นที่
ล่ืน  การพลัดตก 
 หรือ
กระแสไฟฟา้ร่ัว

พื้นที่ปฏบิติังานไมม่คีวาม
ปลอดภยั  กอ่ใหเ้กดิ
อบุติัเหตุแกผู้่ปฏบิติังาน
ขณะติดต้ังปา้ย
ประชาสัมพนัธ์  เช่น  พื้นที่
ที่มคีวามสูง พื้นที่ล่ืน  การ
พลัดตก  หรือกระแสไฟฟา้ร่ัว

ความไมป่ลอดภยัเกี่ยวกบั
สุขภาพร่างกายของ
ผู้ปฏบิติังาน  การเกดิการ
บาดเจ็บ   ความสูญเสีย
ด้านร่างกาย  หรือ
เสียชีวิตจากการ
ปฏบิติังานติดต้ัง  จาก
ความสูงของพื้นที่   ความ
ล่ืน  และกระแสไฟฟา้

3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1.ใหม้กีารตรวจสอบ
โครงสร้างปา้ยหรือพื้นที่ที่
จะด าเนนิการติดต้ังกอ่น
ด าเนนิการติดต้ังปา้ย
ประชาสัมพนัธ์
2.ใหม้กีารตรวจสอบการ
เกดิกระแสไฟฟา้ร่ัวกอ่น
ด าเนนิการติดต้ัง
3.มอบหมายให้
ผู้ปฏบิติังานที่มคีวาม
ช านาญในพื้นที่และมี
สุขภาพแข็งแรงเปน็
ผู้ด าเนนิการติดต้ัง (อาจ
ถ่ายโอนใหส่้วนอาคาร
สถานที่ ซ่ึงมบีคุลากรที่
ช านาญต่อพื้นที่เปน็
ผู้ปฏบิติังานติดต้ัง)
4.ด าเนนิการปรับปรุงหรือ
บ ารุงรักษาสภาพ
โครงสร้างปา้ย
ประชาสัมพนัธ์ใหอ้ยู่ใน
สภาพดีอยู่เสมอ  เช่น  
การเดินสายดินปอ้งกนั
ไฟฟา้ดูด  การติดต้ังบนัได
หรือทางขึ้นปา้ยใหม้คีวาม
สะดวกยิ่งขึ้น

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ก าหนดแล้วเสร็จ  
ปงีบประมาณ  
2558 
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่าย
ออกแบบและ
บริการงานโรงพมิพ ์ 
1.  นายอดุม   
นลิรัตนสุ์วรรณ
2.  นายเทอดศักด์ิ  
  สุขดาว
3.  นางรุ่งนภา   
ศรชัยไพศาล

ใช้เงินรายได้  
หมวดงบ

ด าเนนิงานของ
หนว่ยงาน

ส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์ 
ส านกังาน
อธิการบดี

การเกบ็รวบรวม
ข้อมลูนกัศึกษา
ต่างชาติ

เพื่อการเกบ็รวบรวม
ข้อมลูทะเบยีนประวัติ
นกัศึกษาต่างชาติอย่าง
เปน็ระบบ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

ยังไมม่หีนว่ยงาน
กลางในการเกบ็
รวบรวมข้อมลู 
และด าเนนิการ
ดูแลเกี่ยวกบั
นกัศึกษาต่างชาติ
ระดับปริญญา 
และ
บณัฑิตศึกษา
อย่างชัดเจน

ด้านกลยุทธ์
ปจัจุบนัแต่ละคณะดูแล
นกัศึกษาต่างชาติกนัเอง โดย
ไมม่กีารแจ้งใหท้างสถาบนั
รับทราบข้อมลู เว้นแต่หาก
ต้องการใหส้ถาบนัออก
หนงัสือรับรองหรือต้องการ
ความช่วยเหลือในเร่ืองต่าง ๆ
  เช่น การต่อวีซ่า การขอ
หอพกั จึงจะแจ้งใหส้ถาบนั
ทราบ ท าใหข้้อมลูของ
นกัศึกษาต่างชาติมไีม่
ครบถ้วนและไมเ่ปน็ระบบ 
ไมม่ฐีานข้อมลูที่เปน็แบบ
แผนเดียวกนั และไมม่ี
หนว่ยงานในการดูแล
รับผิดชอบโดยตรง

สถาบนัไมม่ฐีานข้อมลู
นกัศึกษาต่างชาติที่ถูกต้อง
และเชื่อถือได้ ซ่ึงหากมี
ปญัหา เช่น วีซ่าหมดอายุ 
อบุติัเหตุ หรืออาชญกรรม
 จะไมส่ามารถช่วยเหลือ
ได้อย่างทนัทว่งท ีหรือไม่
สามารถรายงานผลที่
ถูกต้องเกี่ยวกบัจ านวน
นกัศึกษาต่างชาติที่อยู่ใน
สถาบนัใหก้บัหนว่ยงาน
ต่าง ๆ ได้

5 3 15 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ถ่ายโอน 1. สถาบนัควรจัดต้ังหรือ
มอบหมายหนว่ยงานขึ้น
ดูแล 
2. สถาบนัควรมนีโยบาย
ใหท้กุส่วนงานวิชาการแจ้ง
รายละเอยีดของนกัศึกษา
ต่างชาติที่อยู่ในแต่ละ
คณะอย่างเปน็ระบบ และ
น าตัวนกัศึกษาต่างชาติ
เข้ามาท าทะเบยีนประวัติ
ด้วยตนเอง

X : ไมม่ี X : ไมม่ี ส่วนวิเทศสัมพนัธ์
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

คณะ
เทคโนโลยีก
ารเกษตร

ผลงานวิจัยตีพมิพ์
ระดับนานาชาติมี
แนวโนม้ลดลง

เพื่อกระตุ้นใหค้ณาจารย์
ตีพมิพผ์ลงานวิจัยระดับ
นานาชาติใหม้ากขึ้น

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

1. คณาจารย์
ขาด
ประสบการณ์
เกี่ยวกบัการวิจัย
เพื่อการตีพมิพใ์น
ระดับนานาชาติ
2. ไมม่กีาร
ถ่ายทอดองค์
ความรู้จากอ.รุ่น
เกา่สู่อ.รุ่นใหม ่ใน
เร่ืองการตีพมิพ์
ในระดับนานาชาติ
3. ขาดความ
ร่วมมอืที่เข้มแข็ง
ในการท าวิจัย
ร่วมกนัในระดับ
นานาชาติกบั
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ

จ านวนผลงานวิจัยตีพมิพท์ี่ม ี
Impact Factor สูงในระดับ
นานาชาติมจี านวนนอ้ยลง

เนื่องจากในช่วงระยะเวลา
 ต้ังแต่ป ี2555-2563 
คณะมคีณาจารย์ที่มี
ต าแหนง่ทางวิชาการและ
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
เกษยีณอายุงานไปจ านวน
 36 ทา่น ซ่ึงท าใหม้ี
ผลกระทบต่อจ านวน
ผลงานวิจัยที่ตีพมิพท์ั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับ
นานาชาติ ซ่ึงอาจารย์รุ่น
ใหม่ๆ  ยังไมส่ามารถจะท า
ผลงานวิจัยตีพมิพใ์นระดับ
นานาชาติ เพื่อมาทดแทน
อาจารย์ที่เกษยีณอายุไป 
ส่งผลกระทบท าใหผ้ลงาน
ทางวิชาการของคณะมี
โอกาสที่จะมผีลงานที่
นอ้ยลงมาก

4 5 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. คณะมโีครงการนกัวิจัย
พี่เล้ียงใหแ้กอ่าจารย์รุ่นใหม่
2. คณะจัดท าแผนพฒันา
บคุลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนบัสนนุ
3. คณะด าเนนิโครงการ 
RPA ส าหรับบคุลากรสาย
วิชาการ
4. จัดสรรงบยุทธศาสตร์
งานวิจัย
5. จัดงบประมาณ
สนบัสนนุการน าเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ
6. จัดประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

คณบดี ภายใน
เดือนก.ย.2558

คณะ
เทคโนโลยีก
ารเกษตร

บคุลากรสาย
วิชาการมตี าำ
แหนง่ทาง
วิชาการมี
แนวโนม้ลดลง

เพื่อสนบัสนนุและส่งเสริม
ใหค้ณาจารย์ทั้งรุ่นใหม่
และรุ่นเกา่ที่ยังไมม่ี
ต าแหนง่ทางวิชาการ เร่ง
ท าผลงานเพื่อขอต าแหนง่
ทางวิชาการภายใน
ระยะเวลาที่ระเบยีบของ
สถาบนัก าหนด

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

เนื่องจากในช่วง
ระยะเวลาป ี
2555-2563 
คณาจารย์ของ
คณะที่มี
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ
เกษยีณอายุ
ราชการเปน็
จ านวน 31 ทา่น 
ซ่ึงจะมี
ผลกระทบต่อ
ผลงานทาง
วิชาการของ
คณะทั้งในด้าน
งานวิจัย ผลงาน
ตีพมิพท์ั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ

บคุลากรสายวิชาการที่มี
ต าแหนง่ทางวิชาการมี
จ านวนนอ้ยลง

เมื่อคณาจารย์ที่มตี าแหนง่
ทางวิชาการเกษยีณอายุ
ราชการไป แต่คณาจารย์
รุ่นใหมแ่ละรุ่นเกา่ที่ยังไมม่ี
ต าแหนง่ทางวิชาการ ไม่
เร่งท าผลงานทางวิชาการ
เพื่อขอต าแหนง่ จะส่งผล
ต่อการด าเนนิงานใน
ภาพรวมของคณะ เช่น 
การประกนัคุณภาพ
การศึกษา ผลงานตีพมิพ์
ทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ งานวิจัย เปน็ต้น

4 5 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.ส ารวจความต้องการโดย
ใหบ้คุลากร เขียน
แผนพฒันาตนเอง
2. สนบัสนนุส่งเสริม
อาจารย์ที่ยังไมม่ตี าแหนง่
ทางวิชาการรวมทั้ง
อาจารย์ใหมใ่หเ้ร่งขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการ
3. ส่งเสริมและสนบัสนนุ
การพฒันาตนเองตาม
แผนพฒันาบคุลากร

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

คณะ/สาขาวิชา 
ภายในเดือน 
กนัยายน 2558
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส่วน
สารนเิทศ
และ
ประชาสัมพั
นธ์ 
ส านกังาน
อธิการบดี

มลพษิที่เกดิจาก
สารเคมจีากการ
พมิพป์า้ยผ้าแบบ
ไวนลี  ซ่ึงระหว่าง
การพมิพง์านจะมี
กล่ินของสารเคมี
ที่มาจากหมกึ
พมิพแ์ละน้ ามนั
ล้างเคร่ือง    และ
มลภาวะจากเสียง
ของเคร่ืองดูด
กล่ินที่ขณะพมิพ์
งานจะมเีสียงดัง
มาก

1.  เพื่อลดมลพษิของ
สารเคมแีละมลภาวะทาง
เสียงของครุภณัฑ์ที่ใช้ใน
การปฏบิติังานด้านการ
พมิพท์กุชนดิ   ซ่ึงจะ
ส่งผลกระทบกบั
ผู้ปฏบิติังานและ
ส่ิงแวดล้อมโดยรอบ
อาคารปฏบิติังานและ
บริเวณใกล้เคียงโดยตรง  
2.  เพื่อลดและก าจัดความ
เสียงด้านสุขภาพของ
ผู้ปฏบิติังานด้านการพมิพ ์
 อนัได้แก ่ โรคปอด    
โรคมะเร็ง  เปน็ต้น

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม 
(Environment
 Risk)

สถานที่ท างานมี
มลพษิจาก
สารเคมแีละ
มลภาวะทาง
เสียงดังซ่ึงเปน็
อนัตรายต่อ
สุขภาพโดยตรง
ของผู้ปฏบิติังาน 
 และส่งผล
กระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมของ
สถานที่ท างาน
และบริเวณ
โดยรอบใกล้เคียง

หมกึพมิพแ์ละน้ ามนัล้าง
เคร่ืองประเภทต่างๆ เมื่อยู่
ในสภาพพื้นที่ที่มอีากาศร้อน
กจ็ะแพร่กระจายกล่ินของ
สารเคมไีปทั่วบริเวณพื้นที่
ปฏบิติังาน  ท าให้
ผู้ปฏบิติังานได้รับมลพษิจาก
สารเคมทีั้งกล่ินเหมน็และ
เสียงดังจากครุภณัฑ์
ประกอบการท างาน

1.  มลพษิจากสารเคมแีละ
เสียงดังที่เกดิขึ้นในบริเวณ
สถานที่ท างานและบริเวณ
ที่ใกล้เคียง  ท าให้
สภาพแวดล้อมในที่ท างาน
เปน็พษิ
2.  ผู้ปฏบิติังานเกดิความ
เจ็บปว่ยจากการ
ปฏบิติังานในพื้นที่ซ่ึงไม่
เหมาะสม  เนื่องจากการ
ได้สูดดมไอระเหยจาก
สารเคม ี และอนัตราย
จากมลภาวะทางเสียงที่ได้
ยินเปน็เวลานานจะท าให้
เกดิปญัหาสุขภาพด้านการ
ได้ยินตามมาด้วย

3 5 15 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม ต้องด าเนนิการปรับปรุง
อาคารโรงพมิพโ์ดยจัดท า
หอ้งส าหรับปฏบิติังาน
พมิพใ์หก้บัครุภณัฑ์งาน
พมิพโ์ดยเฉพาะ  เพื่อ
ควบคุมการกระจายตัว
ของสารเคมแีละเสียงดัง
ขณะที่มกีารปฏบิติังาน  
รวมทั้งต้องมกีารปรับ
อณุหภมูหิอ้งส าหรับ
เคร่ืองมอืปฏบิติังานด้าน
งานพมิพใ์หม้คีวาม
เหมาะสม  เพื่อยืดอายุการ
ใช้งานของครุภณัฑ์และท า
ใหไ้มส้ิ่นเปลือง
งบประมาณด้านการ
ซ่อมแซมอกีทางหนึ่งด้วย

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ก าหนดแล้วเสร็จ  
ปงีบประมาณ  
2559 
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่าย
ออกแบบและ
บริการงานโรงพมิพ ์ 
1.  นายอดุม   
นลิรัตนสุ์วรรณ
2.  นายเทอดศักด์ิ  
  สุขดาว
3.  นางรุ่งนภา   
ศรชัยไพศาล

งบประมาณใน
การปรับปรุง
อาคารใหเ้ปน็

พื้นที่
ปฏบิติังานที่
เหมาะสมของ
ครุภณัฑ์ด้าน

การพมิพ์
ทั้งหมด  และ
เหมาะสมกบั
การปฏบิติังาน

ของ
ผู้ปฏบิติังานกบั
สารเคมโีดยตรง
  เปน็จ านวน

เงิน  
6,000,000  
บาท  ซ่ึงจะได้
ด าเนนิการ
จัดท าค าขอ

งบประมาณใน
ป ี 2559  (ขอ

ไว้ต้ังแต่
ปงีบประมาณ 

2558 ด้วย
แล้วแต่ยังไมไ่ด้วิทยาลัย

การบริหาร
และจัดการ

การปรับปรุงแผน
กลยุทธ์

เพื่อด าเนนิการใหเ้ปน็ไป
ตามขั้นตอนการจัดท าแผน

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

การปรับปรุงแผน แผนกลยุทธ์ไมส่อดคล้องกบั
ปจัจุบนั

ส่งผลเสียต่อ KPI ของ
ประกนัคุณภาพการศึกษา

4 5 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม เร่งด าเนนิการปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้อง
กบัปจัจุบนั

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558 / 
คณะกรรมการ
จัดท าแผนกลยุทธ์

วิทยาลัย
การบริหาร
และจัดการ

การบริหารงาน
ทั่วไป

เพื่อใหก้ารบริหารงาน
เปน็ไปอย่างมปีระสิทธิภาพ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การเปล่ียนถ่าย
งานในระดับ
ผู้บริหารส่งผล
ต่อการ
ปฏบิติังานของ
ฝ่ายสนบัสนนุ

มกีารปรับเปล่ียนผู้บริหาร ส่งผลท าใหป้ระสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการท างาน
ไมเ่ปน็ไปตามระบบ

1 3 3 (นอ้ยที่สุด) 1 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม เสนอผู้บริหารจัดท า
รายละเอยีดการท างาน
และจัดท าแนวทางการ
ประเมนิที่สอดคล้องกบั
งานฝ่ายสนบัสนนุ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558 / 
ผู้บริหารวิทยาลัย

วิทยาลัย
การบริหาร
และจัดการ

ศึกษาและ
รวบรวมปญัหา
ด้านกฏระเบยีบ/
ข้อบงัคับ

เพื่อใหท้ราบถึงปญัหากฏ
ระเบยีบ/ข้อบงัคับของ
วิทยาลัย

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

บคุลากรและ
นกัศึกษาไม่
ทราบหรือไม่
เข้าใจนโยบาย
กฏระเบยีบ/
ข้อบงัคับของ
วิทยาลัย

1. ช่องทางการเผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์ไมเ่พยีงพอ

บคุลากรและนกัศึกษาไม่
เข้าใจหรือละเลยการ
ปฏบิติัตามกฏระเบยีบ/
ข้อบงัคับ

4 4 16 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม พฒันาระบบและช่อง
ทางการส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558 / 
คณะกรรมการ
ประชาสัมพนัธ์
วิทยาลัย
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัย
การบริหาร
และจัดการ

การจัดการเรียน
การสอน

เพื่อใหก้ารจัดการเรียน
การสอนเปน็ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

คุณภาพการ
จัดการเรียนการ
สอน

ขาดอาคารสถานที่และ
ความพร้อมทางกายภาพซ่ึง
ส่งผลต่อการจัดการเรียน
การสอน

ความพงึพอใจของ
ผู้ใช้บริการ  อาจารย์ 
นกัศึกษาและผู้ติดต่อ
ภายนอก

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ยอมรับ ผู้บริหารชี้แจงใหส้ถาบนั
ทราบถึงความจ าเปน็และ
ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558 / 
ผู้บริหารวิทยาลัย

วิทยาลัย
การบริหาร
และจัดการ

รวบรวมปญัหา
และหาวิธีกู้
ภาพลักษณ์/
ชื่อเสียง

เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ด้าน
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

ขาดซ่ึงการ
บริหารจัดการ
ข้อมลูที่น าเสนอ
ต่อสาธารณชน

ขาดการส่ือสารกบั
บคุคลภายนอก

มผีลต่อการยอมรับต่อ
สาธารณชน

1 5 5 (นอ้ย) 2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม ประชาสัมพนัธ์วิทยาลัย
และจัดท าแนวทางในการ
ส่ือสารที่สมบรูณ์และ
ชัดเจน

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558 / 
คณะกรรมการ
ประชาสัมพนัธ์

ส่วน
บริหาร
ทรัพยากร
บคุคล 
ส านกังาน
อธิการบดี

การด าเนนิการ
ระบบสารสนเทศ
บคุลากร

1.  เพื่อใหไ้ด้ระบบ
สารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบคุคลที่
สามารถใหข้้อมลูได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน
2.  เพื่อใหไ้ด้ข้อมลูการ
รายงานผลด้านการ
บริหารทรัพยากรบคุคลที่
มคีวามถูกต้อง และเปน็
ปจัจุบนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ระบบ
สารสนเทศ
บคุลากรใหข้้อมลู
ไมค่รบถ้วน ไม่
ถูกต้องและไม่
เปน็ปจัจุบนั

ข้อมลูในระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บคุคล ไมไ่ด้รับการเชื่อถือ

 ไมส่ามารถน าข้อมลูไปใช้
ประโยชนใ์นด้านการ
บริหารทรัพยากรบคุคลได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ

4 5 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.  ส่วนพสัดุ สนอ.มี
หนงัสือขอส่งมอบครุภณัฑ์
คอมพวิเตอร์ รายการ
ระบบฐานข้อมลูกลาง
(Hardware และ
software ของ
ศูนย์บริการข้อมลูกลาง)  
ใหแ้กส่่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคลเปน็
ผู้ใช้งานในส่วนที่เกี่ยวข้อง
 และขอใหป้ระสานกบั
ส านกับริการคอมพวิเตอร์
ในการใช้ครุภณัฑ์ ตาม
หนงัสือเลขที่ ศธ 
0524(14)1654 ลงวันที่ 
12 พ.ค.57      2.  
ผู้อ านวยการส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล
มอบหมายบคุลากรสังกดั
ส่วนบริหารทรัพยากร
บคุคล ต าแหนง่
นกัวิชาการคอมพวิเตอร์ 
ปฏบิติัดังนี้              1  
เตรียมพร้อมติดต้ังระบบ
ฐานข้อมลูบคุลากรผู้ใช้งาน
                        2. 

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน พ.ศ.2558
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารทรัพยากร
บคุคล/
knbunjong@kmitl.
ac.th, /เบอร์
ภายใน 2198

[งบประมาณ
กลางที่สถาบนั

ใหก้าร
สนบัสนนุเพื่อ
ไว้ด าเนนิการ

จ้ดท าฐานข้อมลู
(วงเงินเทา่กบั
ในการจัดหา
ระบบศูนย์
ข้อมลูกลาง
และบริการ
ส าหรับการ

บริหาร
ทรัพยากร
บคุคล และ
งานบริการ
วิชาการ 

จ านวน 9 ระบบ
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

คณะ
เทคโนโลยีก
ารเกษตร

การบริหาร
หลักสูตรตาม
เกณฑ์การประกนั
คุณภาพการศึกษา

เพื่อใหค้ณาจารย์ในคณะมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัการจัดท า มคอ.

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

คณาจารย์ยังไม่
เข้าใจใน
กระบวนการ
จัดท า มคอ. ตาม
เกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพ 
เช่น การทวน
สอบผลสัมฤทธิ์
รายวิชา การ
จัดท าแบบฟอร์ม
ตามที่ก าหนด 
เปน็ต้น

กระบวนการบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา

คณาจารย์ไมม่คีวามรู้ 
ความเข้าใจใน
กระบวนการบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์ของ
การประกนัคุณภาพ
การศึกษา ท าใหม้ผีลต่อ
ผลการด าเนนิงานของคณะ

4 5 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. จัดอบรมใหค้วามรู้
เกี่ยวกบัการจัดท า มคอ.
แกค่ณาจารย์ในคณะ เช่น
 การทวนสอบ มคอ. 
2. การทวนสอบ
ผลสัมฤทธิร์ายวิชา
3. มอบหมายใหผู้้เกี่ยวข้อง
ไปด าเนนิการอย่างชัดเจน

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

คณะ/สาขาวิชา 
ภายในเดือน 
กนัยายน 2558

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

การดูแลและ
พฒันาระบบ
สารสนเทศ

1. เพื่อใหร้ะบบ
สารสนเทศมคีวามพร้อม
ใช้งานที่สูงขึ้น
2. เพื่อพฒันาระบบ
สารสนเทศใหร้องรับภาระ
การท างานของส านกั
ทะเบยีนและประมวลผล
อย่างครบวงจร

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

บคุลากรที่ดูแล
และพฒันา
ระบบงาน
สารสนเทศไม่
เพยีงพอในการ
ปฏบิติังาน ซ่ึง
ส านกัทะเบยีนฯ 
เปน็หนว่ยงานที่
ใหบ้ริการ
ฐานข้อมลูต่างๆ
ใหก้บันกัศึกษา 
อาจารย์ผู้สอน 
หนว่ยงานและ
ส่วนวิชาการต่างๆ

1. ระบบสารสนเทศมคีวาม
สลับซับซ้อนมากขึ้นและมี
ฐานข้อมลูขนาดใหญ่ขึ้นทกุปี
2. การจัดหาบคุลากรด้าน
สารสนเทศท าได้ล่าช้ากว่า
การขยายตัวของระบบ
สารสนเทศ

1. ไมส่ามารถแกไ้ขปญัหา
ระบบสารสนเทศได้ทนั
ตามความต้องการของ
ผู้ใช้งานในปจัจุบนั
2. ไมส่ามารถพฒันา
ระบบงานของส านกั
ทะเบยีนฯ ได้ตามแผนที่
วางไว้

5 4 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ถ่ายโอน จัดหาและจัดจ้างบคุลากร
จากภายนอกที่มคีวาม
นา่เชื่อถือในการดูแลและ
พฒันาระบบงานต่างๆ 
ของส านกัทะเบยีนฯ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

แผนระยะยาว/
ผู้อ านวยการส านกั
ทะเบยีนและ
ประมวลผล

480,000 บาท
ต่อปี

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

กระบวนการ
เบกิจ่ายเงินทนุ
ของกอง
ทนุการศึกษา 
สถาบนั
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบงั

1. เพื่อใหน้กัศึกษาได้รับ
เงินทนุตามที่ขออนมุติัทกุ
ราย
2. เพื่อใหผู้้ปฏบิติังาน
ทราบข้อมลูการเบกิ-
จ่ายเงิน

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

1. นกัศึกษาไมไ่ด้
เงินทนุตามที่ขอ
อนมุติัต้ังเบกิ
2. หนว่ยงานเสีย
ชื่อเสียงเมื่อมี
การทวงถาม

1. ไมส่ามารถตรวจสอบได้
เนื่องจากไมม่โีปรแกรมใน
การตรวจสอบ
2. ขาดความร่วมมอืระหว่าง
หนว่ยงาน

1. มกีารโอนเงินผิดบญัชี
2. ขาดความนา่เชื่อถือ
3. นกัศึกษาไมไ่ด้รับเงินทนุ

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. ก าหนดขั้นตอนการตว
จสอบการโอนเงินทนุ
2. ขอความร่วมมอืกบั
หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเปน็
ลายลักษณ์อกัษร

X : ไมม่ี X : ไมม่ี 1 ปงีบประมาณ /
งานการเงิน,งาน
สารสนเทศ,
เจ้าหนา้ที่งาน
ทนุการศึกษา

ยังประมาณการ
ไมไ่ด้
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

การส่งข้อมลู
ระบบ E-Audit 
ใหแ้กก่องทนุเงิน
ใหกู้้ยืมเพื่อ
การศึกษา

เพื่อใหส้ถาบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบงั ได้รับ
โอนเงินค่าเล่าเรียนของ
นกัศึกษาผู้กู้ยืมได้อย่าง
รวดเร็ว ถูกต้อง และ
ครบถ้วน ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด

ด้าน
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

1. ธนาคารระงับ
การโอนเงินค่า
เล่าเรียนใหก้บั
สถาบนัฯ 
(ธนาคารโอนเงิน
ทกุวันที่ 10 และ
 20 ของเดือน)
2. สถาบนัฯ ไมม่ี
เงินหมนุเวียนเพื่อ
เปน็ค่าใช้จ่ายใน
การบริหารการ
เรียนการสอน
3. สถาบนัฯ 
ได้รับเงินทนุล่าช้า

1. เจ้าหนา้ที่กรอกข้อมลู
ผิดพลาด
2. ผู้บริหารวิทยาเขตชุมพร 
ลงนามล่าช้า
3. นกัศึกษาติดต่อ
ด าเนนิการกู้ยืมทนุล่าช้า

1. กรอกข้อมลูเลขที่
ใบเสร็จ จ านวนค่าเล่า
เรียนมคีวามผิดพลาดท า
การแกไ้ขข้อมลูคืนเงินให้
เรียบร้อย
2. ผู้บริหารไมต่ระหนกัถึง
ความส าคัญของขั้นตอน
วิธีการท างานและ
ผลกระทบที่เกดิขึ้นจาก
การส่งข้อมลูใหก้บักองทนุ
ล่าช้า
3. นกัศึกษาติดต่อหรือ
ด าเนนิการยื่นเอกสารขอ
ทนุล่าช้า ไมท่นัตาม
ระยะเวลาที่สถาบนัฯ 
ก าหนด

4 5 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. เจ้าหนา้ที่ปฏบิติัหนา้ที่
ส่ง E-Audit ใหท้นัตาม
ระยะเวลาที่กองทนุฯ 
ก าหนด
2. ผู้บริหารสถาบนัฯ แจ้ง
ผู้บริหารวิทยาเขตชุมพร 
ใหล้งนามเอกสารทนุใหท้นั
 ตามก าหนดระยะเวลา
3. ข้อมลูที่น าส่งระบบ 
E-Audit ควรมรีะบบ
สารสนเทศช่วยค้นหา
ข้อมลูของนกัศึกษาผู้กู้ได้
อย่างรวดเร็วและถูกต้อง
ทั้งสองแหง่

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ตามระยะเวลาที่
กองทนุก าหนดใน
แต่ละภาค
การศึกษา/
เจ้าหนา้ที่งาน
ทนุการศึกษาของ 
สจล.และวิทยาเขต
ชุมพร

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

การขอพื้นที่ใน
การจัดเกบ็
เอกสารค าขอกู้ยืม
เพื่อการศึกษา 
(กยศ)

เพื่อใหก้ารจัดเกบ็เอกสาร
ค าขอกู้ยืมเพื่อการศึกษา
(กยศ) เปน็ไปด้วยความ
เรียนร้อยและเหมาะสม 
สะดวกต่อการใช้งาน

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

เอกสารค าขอ
กู้ยืมมจี านวน
มากซ่ึงเปน็
เอกสารส าคัญ 
พื้นที่ในการ
จัดเกบ็มไีม่
เพยีงพอเพราะ
ต้องเกบ็เอกสาร
ค าขอกู้ยืมเปน็
เวลา 19 ป ีตาม
ระเบยีบของ
กองทนุหรือ
จนกว่าผู้กู้จะ
ช าระหนี้แล้วเสร็จ

1. ผู้บริหารของสถาบนัฯ ไม่
ตระหนกัถึงปญัหาและ
ผลกระทบตามกฎหมายที่ได้
ลงนามไว้ของการจัดเกบ็
เอกสาร
2. ผู้บริหารเหน็ว่าควรเปน็
หนา้ที่ของกองทนุหรือ
ธนาคารเปน็ผู้จัดเกบ็
เอกสารค าขอกู้

1. สถาบนัฯ เสีย
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
ขาดความนา่เชื่อถือ เมื่อ
ค้นหาเอกสารดังกล่าวไม่
พบ
2. การค้นหาเอกสารล่าช้า
 หากมกีารทวงถามหรือ
เกดิคดีความขึ้น
3. สถาบนัฯ เปน็ผู้รองรับ
ความเส่ียงที่กองทนุ กยศ. 
เปน็ผู้ถ่ายโอนความเส่ียง
ใหก้บัสถานศึกษาเปน็ผู้
จัดเกบ็เอกสารค าขอกู้

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. น าเสนอกองทนุฯใหม้ี
การประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษาทั่วประเทศ
แสดงความคิดเหน็หรือ
ประชุมเร่ืองหนา้ที่และ
ความรับผิดชอบของ
ผู้บริหาร
2. ผู้บริหาร
สถาบนัการศึกษาเสนอให้
กองทนุฯ เปน็ผู้ดูแล
รับผิดชอบเอกสารค าขอกุ้
3. จัดท าข้อมลูสถิติของ
ปริมาณเอกสารที่ต้อง
จัดเกบ็ในแต่ละปเีสนอ
ผู้บริหาร
4. จัดท าบนัทกึข้อความ
ขอพื้นที่ในการจัดเกบ็
เอกสารค าขอกู้

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการจัดหา
พื้นที่ส าหรับการ
จัดเกบ็เอกสาร/
รักษาการ
อธิการบดี/
ผู้อ านวยการส านกั
ทะเบยีนฯ/งาน
ทนุการศึกษา
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส านกั
ทะเบยีน
และ
ประมวลผล

การจัดเกบ็
เอกสารค าขอกู้ยืม
เพื่อการศึกษา 
(กยศ) ในรูปแบบ
โปรแกรม
อเิล็กทรอนกิส์

เพื่อใหม้รีะบบโปรแกรม
และอปุกรณ์ต่างๆในการ
ค้นหาและสามารถ
ใหบ้ริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สะดวกต่อ
การค้นหา

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. เอกสารค าขอ
กู้อาจเกดิการ
ช ารุดหรือสูญ
หายได้ ค้นหา
เอกสารไมพ่บ
2. ไมม่กีาร
จัดเกบ็เอกสารที่
เปน็ระบบเพื่อให้
ง่ายต่อการใช้
งานและต้อง
จัดเกบ็เปน็ระยะ
เวลานาน

1. กองทนุ กยศ. ไมม่รีะบบ
โปรแกรมในการจัดเกบ็
เอกสารและสนบัสนนุ
เคร่ืองมอืในการจัดเกบ็
เอกสารค าขอกู้
2. กองทนุฯ ขาดงบประมาณ
ในการสร้างโปรแกรมในการ
จัดเกบ็ในรูปแบบฐานข้อมลู
อเิล็กทรอนกิส์
3. ไมม่กีารน าเสนอผู้บริหาร
สถาบนัฯ ในการจัดหา
โปรแกรมจัดเกบ็ข้อมลูเปน็
ลายลักษณ์อกัษร

1. สถาบนัฯ เสียชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ ขาด
ความนา่เชื่อถือ หากเกดิ
การทวงถาม หรือคดีความ
2. การค้นหาเอกสารค า
ขอกู้หรือข้อมลูล่าช้า 
3. สถาบนัฯ เปน็ผู้รับความ
เส่ียงที่จะเกดิขึ้น เพราะ
กองทนุถ่ายโอนความเส่ียง
ใหก้บัสถานศึกษาเปน็ผู้
จัดเกบ็เอกสารค าขอกู้

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. น าเสนอกองทนุฯให้
จัดหาโปรแกรมจัดเกบ็
เอกสารค าขอกู้
2. น าเสนอผู้บริหาร
สถาบนัในการจัดหา
โปรแกรมจัดเกบ็ข้อมลู
อย่างเปน็ระบบ

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ติดตามการ
ด าเนนิงานของ
กองทนุต่อไป / 
งานทนุการศึกษา /
ผู้อ านวยการส านกั
ทะเบยีนและ
ประมวลผล

600,000 บาท

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

1.วิเคราะหแ์ละ
การจัดท าแผนกล
ยุทธ์ที่มส่ีวนร่วม
ของบคุลากร
2.จัดท าแผนการ
ติดตาม
ประเมนิผลการ
ด าเนนิงานที่
ต่อเนื่อง
3.วิเคราะห์
สถานะทาง
การเงินในระยะ
ยาวเพื่อการบริหาร
4.วิเคราะห์/
ทบทวนสถานะ
ของหนว่ยงาน

1.เพื่อการวางแผนแผนกล
ยุทธ์ได้อย่างรอบด้าน

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

ผลการ
ด าเนนิงานไม่
เปน็ไปตาม
เปา้หมายที่วางไว้

1.ขาดการวิเคราะหแ์ละการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ที่มส่ีวน
ร่วมของบคุลากร
2.กระบวนการติดตาม
ประเมนิผลการด าเนนิงานที่
ต่อเนื่อง
3.ขาดข้อมลูสถานะทาง
การเงินในระยะยาวเพื่อการ
บริหาร
4.ขาดการวิเคราะห์/ทบทวน
สถานะของหนว่ยงาน

1.ความส าเร็จในการ
ด าเนนิงานไมเ่ปน็ไปตาม
เปา้หมาย
2.ผลต่อความส าเร็จด้าน
การประกนัคุณภาพ
การศึกษา
3.ผลต่อการปฏบิติังาน
ตามค ารับรองฯไมเ่ปน็ไป
ตามเปา้หมายที่วางไว้

4 5 20 (สูงมาก) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.จัดโครงการสัมมนา
บคุลากรเพื่อบคุลากรมี
ส่วนร่วมก าหนดแนวทาง
ในการบริหารงานของคณะ
2.วิเคราะห์SWOT ของ
คณะ
3.วิเคราะหง์บการเงิน
4.จัดท าแผนติดตาม
ประเมนิผลการด าเนนิงาน
อย่างต่อเนื่อง

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558
คณะผู้บริหาร/
ผู้อ านวยการส่วน/
งานแผนงาน/งาน
การเงิน

-

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

หาแนวทาง
ประนอมหนี้กบั
สถาบนั

1.เพื่อลดผลกระทบต่อ
การขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

อาจขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน
(รายได้คงเหลือ
ไมพ่อกบั
ค่าใช้จ่าย)
เนื่องจากต้อง
ส่งคืนเงินคงคลัง
ในรอบป ี2558

งบด าเนนิงานของคณะมไีม่
เพยีงพอต่อการด าเนนิงาน

1.การด าเนนิงานบาง
โครงการไมส่ามารถ
ด าเนนิการได้
2.ผลกระทบต่อการเรียน
การสอน/การบริหารงาน

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม ท าหนงัสือหารือขอ
ประนอมหนี้กบัสถาบนั

/ : มอียู่แล้ว X : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

กนัยายน 2558
คณบดี/
ผู้อ านวยการส่วน/
งานการเงิน

-
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

หาแนวทางหรือ
วิธีการปอ้งกนัการ
เกดิปญัหาจาก
การละเลยการ
ปฏบิติังานให้
เปน็ไปตาม
จรรยาบรรณใน
วิชาชีพของ
บคุลากร

1.เพื่อลดผลกระทบที่
อาจจะเกดิจากที่บคุลากร
กระท าผิดหรือละเลยต่อ
การไมป่ฏบิติัตาม
จรรยาบรรณในวิชาชีพ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ด้านการกระท า
ผิดหรือละเลย
ต่อการ
ปฏบิติังานตาม
จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ

1.บคุลากรอาจกระท าผิด
หรือละเลยต่อการ
ปฏบิติังานตามจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ
ด้านการเรียนการสอน  เช่น
การสอน/การควบคุม
วิทยานพินธ/์ การวัด
ประเมนิผล
การเรียนของนกัศึกษา/การ
บริหารจัดการหลักสูตร/การ
แบง่ภาระงานและหนา้ที่
ความรับผิดชอบ /นกัศึกษา
เกี่ยวกบักระบวนการรับเข้า
ท าใหน้ศมจี านวนลดลง(ป 
โท)/สอบคัดเลือก ฯลฯ

ผลกระทบต่อชื่อเสียง/การ
เรียนการสอน/ข้อเร่ือง
เรียน/การด าเนนิการตาม
ระเบยีบวินยั

3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1.เพิ่มกระบวนการ/
ขั้นตอนการก ากบัดูแล
ของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร
2.จัดท าแผนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล
3.ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558
งานบริการการศึกษา

-

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

หาแนวทาง
ปอ้งกนัความ
สูญเสียอนัเกดิ
จากอคัคีภยั

1.เพื่อใหบ้คุลากรเตรียม
ตัวหรือปอ้งกนัอย่างถูกวิธี
ถ้าเกดิกรณีไฟไหม้

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ความเสียหายต่อ
ชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
หนว่ยงาน

การเกดิอคัคีภยั ต่อทรัพย์สิน/นกัศึกษา/
บคุลากร

4 5 20 (สูงมาก) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.จัดกจิกรรมซ้อมหนไีฟ
2.ทดสอบความพร้อมของ
อปุกรณ์ปอ้งกนัไฟไหมใ้ห้
พร้อมใช้งาน

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558
งานอาคารสถาที่

-

ส านกั
ส่งเสริม
และบริการ
วิชาการ
พระจอม
เกล้าฯ
ลาดกระบงั

การบริหารงาน เพื่อพฒันากลยุทธ์ใหท้นั
ต่อสถานการณ์และพนัธ
กจิของสถาบนั

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

1.ก าหนดกลยุทธ์
ผิดพลาดไม่
สอดคล้องกบั
วิสัยทศันข์อง
องค์กร 
2.กจิรรมตาม
แผนกลุยุทธ์ไม่
สามารถน าไปสู่
การบรลุ
วัตถุประสงค์ได้

การปรับปรุงวิสัยทศัน ์พนัธ
กจิ ตามการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหาร

ไมม่แีนวทางในการ
วางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน

4 4 16 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.เข้าร่วมประชุมงาน
ประกนัคุณภาพการศึกษา
และการบริหารความเส่ียง
ระดับสถาบนัเพื่อศึกษา
และท าความเข้าใจ
เกี่ยวกบัแผนกลยุทธ์สถาบนั
2.ผู้บริหารชี้แจงแผนกล
ยุทธ์ระดับสถาบนัเพื่อ
น ามาพฒันาแผนกลยุทธ์
ภายในองค์กร

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

X : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

ผู้อ านวยการ
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส านกั
ส่งเสริม
และบริการ
วิชาการ
พระจอม
เกล้าฯ
ลาดกระบงั

การจัดการระบบ
สารสนเทศ
(เทคโนโลย)ี
และการบริหาร
จัดการทรัพย์สิน
ทางปญัญา

1.เพื่อใหส้ามารถจัดเกบ็ 
รวบรวม วิเคราะหไ์ด้อย่าง
ถูกต้องชัดเจน
2.เพื่อใหส้ามารถพฒันา
งานวิจัยที่น าไปสู่เชิง
พาณิชย์ได้

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.ข้อมลู
สารสนเทศยังไม่
เปน็ระบบชัดเจน
 ท าใหก้ารดึง
ข้อมลูมาใช้ยังไม่
ถูกต้องชัดเจน
2.การเรียกดู
ข้อมลูยังไม่
เปน็ไปในแนวทาง
เดียวกนัท าให้
เกดิความล่าช้า
ในการคัดกรอง
ข้อมลู

ระบบต่างๆยังไมเ่สถียร เช่น
ระบบฐานข้อมลูทรัพย์สิน
ทางปญัญา

1.ข้อมลูที่ได้ไมช่ัดเจน
หรือไมอ่ยู่ในรูปแบบ
เดียวกนั        
2.การเรียกใช้งานข้อมลูไม่
สะดวกรวดเร็ว

4 3 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1.พฒันาระบบเพื่อน าไปใช้
งานได้จริงตรงกบัความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 
2.ฝึกการใช้งานระบบ
เพื่อใหเ้กดิความเชี่ยวชาญ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

งานบริการ
วิชาการ/งาน
ทรัพย์สินทางปญัญา

ส านกั
ส่งเสริม
และบริการ
วิชาการ
พระจอม
เกล้าฯ
ลาดกระบงั

คณาจารย์ของ
สถาบนัฯ
ประสานงานกบั
ผู้ว่าจ้างโดยตรง

เพื่อจัดหารายได้เพิ่มใหแ้ก่
สถาบนั

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

คณาจารย์ที่เปน็
ที่ปรึกษาใหแ้ก่
หนว่ยงาน
ภาครัฐที่ซ่ึงได้รับ
การยอมรับจาก
หนว่ยงานผู้ว่า
จ้างมจี านวนนอ้ย

คณาจารย์ที่ได้รับการ
ยอมรับจากหนว่ยงาน
ภาครัฐจะเกษยีณอายุราชการ

รายได้ลดลงจากแผนงาน 4 4 16 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม ส านกัส่งเสริมและบริการ
วิชาการจัดการอบรม
สัมมนาไปยังทกุคณะ
เพื่อาหาทางเพิ่มจ านวน
คณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญรับ
งาน

X : ไมม่ี O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ผู้อ านวยการ

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจัดการ
ข้อมลู

การหาแหล่งทนุ
จาก
ภาคอตุสาหกรรม
เพื่อสนบัสนนุการ
ท าวิจัย

1. เพื่อหาแหล่งทนุวิจัย
จากภาคอตุสาหกรรม 
เนน้การผลิตขั้นสูง
2. เพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนนุงานวิจัยของ
อาจารย์และนกัศึกษาใน
การท าโจทย์งานวิจัยจาก
ภาคอตุสาหกรรม

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

อตุสาหกรรม
ฮาร์ดดิสกไ์ม่
สนบัสนนุงานวิจัย

1. มกีารเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีหลักใน
กระบวนการผลิตฮาร์ดดิสก์
2. นกัวิจัย/อาจารย์ ต้องมี
ความเชี่ยวชาญหลากหลาย
สาขาและคุ้ยเคยกบัการ
ท างานกบักลุ่มอตุสาหกรรม

1. รายได้จากงานวิจัยลดลง
2. ผลงานวิจัยด้าน
ฮาร์ดดิสกล์ดนอ้ยลง

5 4 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. สร้างความร่วมมอืกบั
อตุสาหกรรมอื่น ๆ เพิ่มขึ้น
 เช่น อตุสาหกรรมแปรรูป
การเกษตร อตุสาหกรรม
อาหาร  
2. ประชาสัมพนัธ์งานวิจัย
ของวิทยาลัยใหเ้ปน็ที่รู้จัก
มากขึ้น
3. สร้างแรงจูงใจใหแ้ก ่
อาจารย์/นกัวิจัย เพื่อเปน็
ขวัญและก าลังใจในการท า
วิจัย

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558 / 
รศ.ดร.สมยศ  
เกยีรติวนชิวิไล และ
 น.ส.วนดิา  นพรัตน์
 โทร. 3053

250,000 บาท
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจัดการ
ข้อมลู

การรับนกัศึกษา
และการผลิต
บณัฑิต

1. เพื่อผลิตบณัฑิตใหไ้ด้
คุณภาพตามมาตรฐาน
2. เพื่อผลิตบณัฑิต

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

บณัฑิตไม่
สามารถแข่งขัน
ในตลาดแรงงาน
 AEC ได้

1. นกัศึกษาขาดทกัษะใน
การใช้ภาษาองักฤษ

1. ส่งผลต่อชื่อเสียงของ
วิทยาลัยเนื่องจากบณัฑิต
ที่ส าเร็จการศึกษาไมม่ี
คุณภาพตามความ
ต้องการของตลาด AEC
2. หลักสูตรไมเ่ปน็ที่
ต้องการของผู้ที่จะเข้า
ศึกษา

4 4 16 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. จัดโครงการ Summer
 Camp เพื่อเพิ่มทกัษะ
การใช้ภาษาองักฤษ
2. ก าหนดสอบ TOEFL, 
TOEIC เพื่อใหน้กัศึกษามี
ความพร้อมมากขึ้น
3. จัดสอบ project, 
thesis เปน็ภาษาองักฤษ

X : ไมม่ี X : ไมม่ี กนัยายน 2558 / 
ประธานหลักสูตร 
และ น.ส.ภณิญา
พชัญ์  ต้ังพร้อมจิตต์
 โทร. 3158

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจัดการ
ข้อมลู

การบริหารการ
รับนกัศึกษา
ระดับบณัฑิตศึกษา

1. เพื่อใหม้เีงินรายได้
เพยีงพอในการบริหาร
จัดการหลักสูตรระดับ
บณัฑิตศึกษา
2. เพื่อสร้างงานวิจัยที่มี
คุณภาพของอาจารย์/
นกัศึกษา

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

ขาดสภาพคล่อง
ในการบริหาร
หลักสูตรระดับ
บณัฑิตศึกษา

1. จ านวนนกัศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษาไมเ่ปน็ไปตาม
แผนที่ก าหนด
2. วิทยาลัยยังไมเ่ปน็ที่รู้จัก

1. งบประมาณจัดสรร
ส าหรับการเรียนการสอน
และการวิจัยไมเ่พยีงพอ
2. ขาดอปุกรณ์/เคร่ืองมอื
ที่ทนัสมยัในการท าวิจัย

5 4 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. สร้างความร่วมมอืกบั
ภาคอตุสาหกรรมเพื่อส่ง
บคุลากรเข้าศึกษาต่อ
2. ประชาสัมพนัธ์วิทยาลัย
ใหเ้ปน็ที่รู้จักมากขึ้น

X : ไมม่ี X : ไมม่ี กนัยายน 2558 
ประธานสาขา และ
 รศ.ดร.สมยศ  
เกยีรติวนชิวิไล

250,000 บาท

ส่วน
บริหารงาน
ทั่วไป 
ส านกังาน
อธิการบดี

การบริหารงาน
เอกสาร การ
จัดท าหนงัสือ
ราชการ การรับ-
ส่งเอกสารทั้ง
ภายใน-ภายนอก
หนว่ยงาน

1. เพื่อใหก้ระบวนการ
ท างานเปน็ไปอย่างถูกต้อง
 รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ
2. เพื่อใหก้ารปฏบิติังาน
เปน็ไปตามระเบยีบงาน
สารบรรณ
3. เพื่อใหบ้คุลากร
สามารถท างานร่วมกนั
เปน็ทมีและสามารถ
ท างานแทนกนัได้
4. เพื่อใหก้ารติดต่อส่ือสาร
เปน็ไปอย่างถูกต้อง และ
สร้างความเข้าใจที่ตรงกนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. การใหค้วาม
ร่วมมอืจาก
หนว่ยงานต่าง ๆ
 ภายในสถาบนั
มายังส่วนกลาง
2. นโยบาย
ผู้บริหาร
เปล่ียนแปลงบอ่ย
3. เกดิความ
ขัดแย้งใน
ระหว่างการ
ปฏบิติังาน
3. ระบบ
สารสนเทศที่ขาด
เสถียรภาพ
4. การส่ือสารที่
ขาดประสิทธิภาพ

1. บคุลากรไมเ่ข้าใจระเบยีบ
งานสารบรรณ อย่างแทจ้ริง
3. บคุลากรขาดทกัษะใน
การปฏบิติังาน
4. บคุลากรเกดิความขัดแย้ง
ในระหว่างการปฏบิติังาน
4. เกดิความผิดพลาดในการ
วิเคราะห ์และจ าแนกเอกสาร

1. การใหบ้ริการเกดิความ
ล่าช้า
2. ระบบการบริหาร
จัดการที่ล้มเหลว

3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1. จัดระบบการท างานให้
มปีระสิทธิภาพ
2. จัดประชุมส่วนฯ เพื่อ
รับทราบปญัหาและ
อปุสรรคในการปฏบิติังาน
3. หาวิธีการสอนงาน และ
ใหค้ าแนะน าเพื่อพฒันา
คุณภาพบคุลากร
4. จัดฝึกอบรมเพื่อให้
ความรู้และทกัษะในเร่ือง
การร่างหนงัสือราชการ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป ส านกังาน
อธิการบดี
kksineen@kmitl.a
c.th
Tel. 3056

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

เพิ่มคุณภาพของ
บณัฑิตใหม้ี
ความสามารถ
ด้านการใช้ภาษา
เพื่อส่ือการส่ือสาร

เพื่อหาแนวทางลด
ผลกระทบอนัเกดิจาก
ปจัจัยภายนอก(การเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน)

ด้าน
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

ศักยภาพของ
บณัฑิตด้านภาษา
ไมพ่ร้อมแข่งขัน
กบัชาติอื่นๆใน
อาเซียน

บณัฑิตส่ือสารภาษาองักฤษ
ไมไ่ด้
ท าใหห้างานท ายากหรือตก
งาน

สูญเสียทางเศรษฐกจิ
บณัฑิตท างานไมต่รงกบั
ความรู้ที่ได้รับ

3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม โครงการพฒันาคุณภาพ
ของนกัศึกษาด้าน
ภาษาองักฤษ

X : ไมม่ี X : ไมม่ี งานบริการการศึกษา -
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส่วน
บ ารุงรักษา
และ
ยานพาหนะ
 ส านกังาน
อธิการบดี

ใหบ้ริการ
ยานพาหนะ

เพื่อใหก้ารใหบ้ริการด้าน
ยานพหนะเปน็ไปด้วย
ความเรียบร้อย

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ความเส่ียงในการ
เกดิอบุติัเหตุ

1 ความเสียหายที่เกดิขึ้นกบั
ยานพาหนะ
2.ความเสียหารที่เกดิขึ้นกบั
ผู้รับบริการ

1 ไมส่ามารถใหบ้ริการ
ยานพาหนะได้
2ค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมแซมยานพาหนะ
3.ความเสียหารที่เกดิ
ขึ้นกบัผู้รับบริการ

2 5 10 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ถ่ายโอน ซ้ือประกนัภยัรถยนต์
ประเภทสามบวก

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558 / 
นายเชษฐา  ศิริมยั
 
/kschatth@kmitl.a
c.th/086-999-
0263

360,000.-

ส่วน
ประกนั
คุณภาพ
การศึกษา 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด าเนนิการพฒันา
ระบบสารสนเทศ
ด้านการประกนั
คุณภาพ
การศึกษาภายใน 
(สกอ.) และ
ภายนอก (สมศ.)

1. เพื่อใหไ้ด้ระบบ
สารสนเทศด้านการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา
ที่สามารถใหข้้อมลูได้
อย่างครบถ้วน ถูกต้องตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้
 ได้รับข้อมลูรวดเร็ว
รูปแบบง่ายต่อการใช้งาน
2. เพื่อใหก้ารรายงานด้าน
ประกนัคุณภาพการศึกษา
มคีวามถูกต้อง ทนัสมยั 
ทนัเวลา เปน็ปจัจุบนั
3. เพื่อเปน็การเชื่อมต่อ
ของระบบสารสนเทศที่
บางหนว่ยงานได้จัดท าขึ้น

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ระบบสารสนเทศ
ใหข้้อมลูไม่
ครบถ้วน ไม่
ถูกต้อง ไมต่รง
ตามความ
ต้องการของ
ผู้ใช้งานได้รับ
ข้อมลูล่าช้าและ
ไมเ่ปน็ปจัจุบนั 
และไมส่ามารถ
เชื่อมต่อกบั
ระบบ
สารสนเทศที่มอียู่
ในปจัจุบนั

1. ขาดความถูกต้องของ
ข้อมลูในระบบสารสนเทศ
ด้านประกนัคุณภาพ
การศึกษา
2. ระบบไมเ่ชื่อมโยงใหใ้ช้
งานได้ในทกุหนว่ยงานและ
ทกุกจิกรรม
3. ข้อมลูที่น าเข้าระบบไม่
ถูกต้องและเปน็ปจัจุบนั
4. ข้อมลูไมไ่ด้รับความเชื่อถือ

1. ไมส่ามารถรายงาน
ข้อมลูด้านประกนัคุณภาพ
การศึกษาได้ถูกต้อง เปน็
ปจัจุบนัและไมไ่ด้รับความ
นา่เชื่อถือ
2. ท าใหข้้อมลูที่รายงาน
ต่อคณะกรรมการประเมนิ
คุณภาพไมถู่กต้องจึงมี
ผลกระทบต่อผลการ
ประเมนิของสถาบนั

4 5 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ถ่ายโอน 1. ขอความอนเุคราะหไ์ป
ยังส านกับริการ
คอมพวิเตอร์เพื่อ
ด าเนนิการจัดท าระบบ
ฐานข้อมลูทางด้านประกนั
คุณภาพการศึกษาโดย
ขอใหม้กีารพฒันาและ
ปรับปรุงการจัดท า
ฐานข้อมลูอย่างต่อเนื่อง
2. ขอความอนเุคระหจ์าก
หนว่ยงานที่รับผิดชอบ
จัดเกบ็ข้อมลูส่วนกลาง 
และข้อมลูส่วนงานวิชาการ
 ใหก้รอกข้อมลูลงใน
ระบบฐานข้อมลูใหเ้ปน็
ปจัจุบนั

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

30 กนัยายน 2558
 ผู้รับผิดชอบ ส่วน
ประกนัคุณภาพ
การศึกษา

วิทยาเขต
ชุมพร

ระบบบริหาร
จัดการระบบ
บ าบดัน้ าเสีย น้ าทิ้ง

เพื่อพฒันามาตรการและ
วิธีการบริหารจัดการน้ าทิ้ง

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม 
(Environment
 Risk)

ไมม่รีะบบการ
จัดการและ
ระบบการบ าบดั
น้ าทิ้งของวิทยา
เขตชุมพร

ไมม่รีะบบบ าบดัน้ าเสียน้ าทิ้ง
จากที่พกัอาศัย อาคาร
บริหารและหอ้งปฏบิติัการ

เทศบญัญัติของทต.ชุมโค
เร่ืองการควบคุมปญัหา
ของน้ าทิ้งของวิทยาเขต
ชุมพร

4 3 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1. ส ารวจคุณภาพน้ าทิ้ง
ของวิทยาเขตชุมพรปลีะ 2
 คร้ัง
2. จัดท าระบบบริหาร
จัดการและจัดสร้างระบบ
การบ าบดัน้ าทิ้งของวิทยา
เขต

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

งานอาคารและ
สถานที่

ส่วน
แผนงาน 
ส านกังาน
อธิการบดี

จัดท าแผนปฏบิติั
การ

เพื่อใหส่้วนน าโครงการ
จากแผนกลยุทธ์ สนอ./
สถาบนั ไปต้ังงบประมาณ
ใหค้รบถ้วนและถูกต้อง

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

มกีารน า
โครงการจาก
แผนกลยุทธ์ 
สนอ./สถาบนัไป
ต้ังงบประมาณ
ไมค่รบถ้วนและ
ไมถู่กต้อง

โครงการที่อยู่ในแผนกลยุทธ์
 สนอ./สถาบนัไมน่ าไปสู่การ
ปฏบิติั

วิสัยทศัน/์พนัธกจิ/
เปา้ประสงค์ในแผลกลยุทธ์
 สนอ./สถาบนัไมบ่รรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด
ไว้

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม ก าหนดมาตรการในการ
พจิารณาการจัดสรร
งบประมาณใหส่้วนงาน/
ส่วน ส าหรับโครงการตาม
แผนกลยุทธ์เปน็ล าดับแรก

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

เม.ย.-ม.ิย.58 /
คณะอนกุรรมการ
กล่ันกรองฯ

3000
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอ
ร์

1.วิเคราะหแ์ละ
การจัดท าแผนกล
ยุทธ์ที่มส่ีวนร่วม
ของบคุลากร
2.จัดท าแผนการ
ติดตาม
ประเมนิผลการ
ด าเนนิงานที่
ต่อเนื่อง
3.วิเคราะห์/
ทบทวนสถานะ
ของหนว่ยงาน

1.เพื่อใหเ้ปา้ประสงค์ 
เปา้หมายการด าเนนินงาน 
เปน็ไปตามแผนแผนกลยุทธ์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

ผลการ
ด าเนนิงานไม่
เปน็ไปตาม
เปา้หมายที่วางไว้

1.ขาดการวิเคราะหแ์ละการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ที่มส่ีวน
ร่วมของบคุลากร
2.ขาดกระบวนการติดตาม
ประเมนิผลการด าเนนิงานที่
ต่อเนื่อง
3.ขาดการวิเคราะห์/ทบทวน
สถานะของหนว่ยงาน
4.บคุลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในเร่ืองของแผนแผน
กลยุทธ์

1.ความส าเร็จในการ
ด าเนนิงานไมเ่ปน็ไปตาม
เปา้หมาย
2.ผลต่อความส าเร็จด้าน
การประกนัคุณภาพ
การศึกษา
3.ผลต่อการปฏบิติังาน
ตามค ารับรองฯไมเ่ปน็ไป
ตามเปา้หมายที่วางไว้

3 3 15 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.จัดจัดประชุม 
คณะกรรมการ 
คณะท างาน เพื่อก าหนด
ก าหนดแนวทางในการ
วิเคราะหแ์ละการจัดท า
แผนกลยุทธ์
2.ทบทวนการจัดท าแผน
กลยุทธ์ และแผน
ด าเนนิงานใหม้คีวาม
สอดคล้องกนั 
3.จัดอบรม/สัมนา การให้
ความรู้เร่ืองแผนกลยุทธ์ 
ใหก้บับคุลากร
4.จัดท าแผนติดตาม
ประเมนิผลการด าเนนิงาน
อย่างต่อเนื่อง

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558
คณะผู้บริหาร, 
ผู้รับผิดชอบงาน
แผนงานฯ ส่วน
ส านกับริการคอม

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอ
ร์

ใหบ้ริการอปุกรณ์
 Server และ 
Server Center

1.เพื่อให ้อปุกรณ์ Server
 และ Server Center 
ท างานได้เต็มที่ตามขีด
ความสามารถ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.อปุกรณ์ 
Server และ 
Server Center 
 ขาดการ
บ ารุงรักษา 
(Maintenance) 
2.อปุกรณ์ 
Server และ 
Server Center 
มอีายุการใช้งาน
มาก

1.ไมไ่ด้รับการบ ารุงรักษา 
(Maintenance) โดย
ผู้เชี่ยวชาญ อย่างต่อเนื่อง
2.อปุกรณ์มสีภาพเกา่ 
หมดอายุ 
3.ไมไ่ด้รับการอนมุติั ใหใ้ช้
งบประมาณในการบ ารุงรักษา

หาก Server และ Server
 Center เสียหาย หรือ 
Shutdown มผีลต่อ
ระบบต่างๆเช่น  Email 
สถาบนัฯ และฐานข้อมลู 
อาจไมส่ามารถ ใช้งานได้

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. อนมุติั ใหใ้ช้
งบประมาณในการ
บ ารุงรักษา อปุกรณ์ 
Server และ Server 
Center
2. จัดท าแผนการส่ังซ้ือ
อปุกรณ์ทดแทนอปุกรณ์ที่
เกา่และล้าสมยั

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

X : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

กนัยายน 2558
คณะผู้บริหาร, 
ผู้จัดการส่วน
หวัหนา้ทมีงาน
บริการเคร่ืองแม่
ข่าย , หวัหนา้
ทมีงานบริการ
เคร่ืองแมข่่าย
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอ
ร์

ใหบ้ริการเชื่อมต่อ
เครือข่าย
คอมพวิเตอร์และ
เครือข่าย 
INTERNET

เพื่อใหบ้คุลากรของสถาบนั
 ใช้เครือข่ายคอมพวิเตอร์
และเครือข่าย INTERNET 
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
และครอบคลุมทั้งสถาบนัฯ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.อปุกรณ์ เกา่
หมดอายุการใช้
งาน
2.การขยายตัว
ของผู้ใช้งาน
เครือข่ายสถาบนั
ฯ มจี านวนเพิ่มขึ้น

1.อปุกรณ์เชื่อมต่อเครือข่าย
คอมพวิเตอร์และเครือข่าย 
INTERNET เกา่เร่ิมหมดอายุ
 หมดสภาพในการใช้งาน
2.งบประมาณมจี ากดั แต่
อปุกรณ์ต่างๆ ที่ต้องการ
ปรับเปล่ียนใหมม่รีาคาแกพง
3.อปุกรณ์เกา่รองรับการ
ขยายตัวเพิ่มขึ้นของผู้ใช้งาน
ได้ไมเ่พยีงพอ
4.จ านวนบคุลากรไม่
เพยีงพอกบัปริมาณงานที่
รับผิดชอบ 
5.ในการศึกษาเรียนรู้การ
ปฏบิติังาน ด้านเครือข่าย
คอมพวิเตอร์และเครือข่าย 
INTERNETต้องใช้ทกัษะ 
และเวลาในการศึกษาเรียนรู้

1.ไมส่ารมาถใช้เครือข่าย
คอมพวิเตอร์และเครือข่าย 
INTERNET ได้หาก
อปุกรณ์เสียหาย

5 5 25 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.จัดท าแผนจัดซ้ือ
ทดแทนอปุกรณ์เครือข่าย
เกา่และล่าสมยั ที่มคีวาม
จ าเปน็ 
2.จัดท าแผนการซ่อม
บ ารุงและปรับเปล่ียน
อปุกรณ์ที่มคีวามส าคัญ
และมคีวามจ าเปน็สูง
3.จัดท าแผนทดแทน
บคุลากรที่มคีวามสามารถ
เฉพาะด้าน

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

X : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

กนัยายน 2558
คณะผู้บริหาร, 
ผู้จัดการส่วน
ทมีงานบริการ
เคร่ืองแมข่่าย , 
หวัหนา้ทมีงาน
บริการเครือข่าย
การส่ือสาร
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรร
ม

1.แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
ขอ
คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม 
ประจ าปี
งบประมาณ 2558
2.ส่งเอกสารแจ้ง
ขอใหภ้าควิชา
ระบคุวามเส่ียง
3.คณะด าเนนิการ
สรุปข้อมลูความ
เส่ียงจากภาควิชา
4.ระบคุวามเส่ียง
เข้าระบบ
5.แจ้งการบริหาร
ความเส่ียงที่
ประชุม
คณะกรรมการ
วิชาการคณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรรม

1.เพื่อศึกษาความเส่ียงที่
อาจจะเกดิขึ้นและส่งผล
กระทบต่อคณะฯ
2.เพื่อวิเคราะหค์วามเส่ียง
ที่จะส่งผลกระทบต่อคณะฯ
3.เพื่อหาแนวทางลดความ
รุนแรงหรือไมใ่หเ้กดิ
4.เพื่อก าหนดกจิกรรมใน
การควบคุมความเส่ียง
5.เพื่อประเมนิผลการ
ด าเนนิงานการบริหาร
ความเส่ียงคณะฯ

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

การด าเนนิการ
ด้านการเงินไม่
สะดวก 
มาตรฐานไม่
ชัดเจน

บคุลากรไมอ่ยากท างานที่
เกี่ยวข้องกบัการเงิน

ส่งผลถึงการเขียน
โครงการขอทนุวิจัยลดลง 
เนื่องจากติดขัดเร่ืองการ
เคลียร์งบประมาณ

2 3 6 (นอ้ย) 2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม ใหค้วามรู้ ความเข้าใจด้าน
การใช้จ่าย และการเคลียร์
งบประมาณการใช้เงินกบั
บคุลากร

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กนัยายน 2558

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรร
ม

สร้างทศันคติที่ดี
ด้านการบริการ

เพื่อพฒันาการบริการของ
สายสนบัสนนุใหม้คุีณภาพ
ระดับสากล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ความพงึพอใจ
ผู้รับบริการอยู่ใน
ระดับต่ า

ผู้ใหบ้ริการบางคนยังขาด
ทศันคติที่ดีต่อการบริการ

ผู้รับบริการไมป่ระทบัใจ
จาการใหบ้ริการ ทั้งสาย
วิชาการและนกัศึกษา

2 3 6 (นอ้ย) 2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม เชิญวิทยาการมาใหค้วามรู้
และสร้างทศันคติที่ดี
ใหก้บับคุลากรสาย
สนบัสนนุวิชาการ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

พฤษภาคม 2558 20000

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรร
ม

ด าเนนืการพฒันา
บคุลิภาพนกัศึกษา
ในทกุๆด้าน

เพื่อพฒันาบคุลิกภาพ
ความเปน็ครูใหก้บันกัศึกษา

ด้าน
ภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

นกัศึกษาบางคน
ยังขาด
บคุลิกภาพความ
เปน็ครู

นกัศึกษาขาดทศันคติที่ดีต่อ
ภาพลักษณ์ความเปน็ครู

ภาพลักษณ์ของคณะที่
เปน็หนว่ยงานในการผลิต
ครู

2 3 6 (นอ้ย) 2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม ด าเนนิโครงการและ
กจิกรรมพฒันาคุณภาพ
ความเปน็ครูโดยส่วน
กจิการนกัศึกษาและส่วน
วิชาการ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

กรกฎาคม 2558

คณะครุ
ศาสตร์
อตุสาหกรร
ม

ด าเนนิการ
ตรวจสอบความ
ปลอดภยั

เพื่อควบคุมระบบการ
ท างานของหมอ้แรงดัน 
ภาควิชา ครุศาสตร์เกษตร

ด้านสุขภาพ 
(Healthy 
Risk)

การกอ่ใหเ้กดิ
ความเสียหาย

ระบบการท างานที
ข้อผิดพลาด

การระเบดิที่ส่งผลกระทบ
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน

2 4 8 (นอ้ย) 2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม มเีจ้าหนา้ที่ผ่านการอบรม
ดูแลอย่างต่อเนื่อง

/ : มอียู่แล้ว / : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

กรกฎาคม 2558
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส านกั
หอสมดุกลา
ง

1.แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
ของส านกัหอสมดุ
กลาง ประจ าปี
งบประมาณ 2558
2.ส่งเอกสารแจ้ง
ใหส่้วนงานระบุ
ความเส่ียง
3.ด าเนนิการสรุป
ข้อมลูความเส่ียง
จากส่วนงาน
4.ระบคุวามเส่ียง
เข้าระบบ
5.แจ้งการบริหาร
ความเส่ียงที่
ประชุม
คณะกรรมการ
ส านกัฯ

เพื่อใหบ้ริการฐานข้อมลู
ระบบหอ้งสมดุอตัโนมติั 
(Millennium) และระบบ
ฐานข้อมลูอเิล็กทรอนกิส์
อื่นๆ ไมห่ยุดชะงัก

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

นกัศึกษา 
คณาจารย์และ
บคุลากรของ
สถาบนัไม่
สามารถใชับริ
การฐานข้อมลู
ระบบหอ้งสมดุ
อตัโนมติั 
(Millennium) 
ในการสืบค้น
และยืมคืน
หนงัสือ และไม่
สามารถสืบค้น
งานวิจัยในระบบ
ฐานข้อมลู
อเิล็กทรอนกิส์
อื่นๆได้

ระบบการสืบค้นและยืมคืน
หนงัสือ และไมส่ามารถ
สืบค้นงานวิจัยในระบบ
ฐานข้อมลูอเิล็กทรอนกิส์
อื่นๆได้

นกัศึกษา คณาจารย์และ
บคุลากรของสถาบนัไม่
สามารถใชับริการ
ฐานข้อมลูระบบหอ้งสมดุ
อตัโนมติั (Millennium) 
ในการสืบค้นและยืมคืน
หนงัสือ และไมส่ามารถ
สืบค้นงานวิจัยในระบบ
ฐานข้อมลูอเิล็กทรอนกิส์
อื่นๆได้

3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม สถาบนัต้องใหค้วามส าคัญ
เปน็อย่างมากในการ
จัดสรรงบประมาณอย่าง
เพยีงพอและต่อเนื่องทกุๆ
ป ีเนื่องจากที่ผ่านมา
กระทบกบัผู้งานงาน
ระบบทั้งสถาบนั แนว
ทางการจ ากดัความเส่ียง
คือสรุปล าดับความส าคัญ
ของการใช้งานฐานข้อมลู
และจัดซ้ือตามความจ าเปน็

X : ไมม่ี X : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

ปงีบประมาณ  2558
ผู้รับผิดชอบเปน็ 
ผู้อ านวยการ

ส านกั
หอสมดุกลา
ง

1.แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
ของส านกัหอสมดุ
กลาง ประจ าปี
งบประมาณ 2558
2.ส่งเอกสารแจ้ง
ใหส่้วนงานระบุ
ความเส่ียง
3.ด าเนนิการสรุป
ข้อมลูความเส่ียง
จากส่วนงาน
4.ระบคุวามเส่ียง
เข้าระบบ
5.แจ้งการบริหาร
ความเส่ียงที่
ประชุม
คณะกรรมการ
ส านกัฯ

นโยบายรวมศูนย์ของ
ส านกัทะเบยีน ส านกั
บริการคอมพวิเตอร์ 
ส านกัส่งเสริมและบริการ
วิชาการ และ
ส านกัหอสมดุกลาง

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

การบริหาร
จัดการด้านงาน
บคุคล งานแผน 
งานพสัดุ งาน
อาคารสถานที่ 
ท าใหล่้าช้า ไม่
เกดิความ
คล่องตัวในการ
ท างาน เนื่องจาก
ต้องใช้บริการ
จากหนว่ยงานอื่น
 หรือจาก
ส่วนกลาง

การบริการจัดการด้านงาน
บคุคลจากส่วนกลาง ตาม
นโยบายการรวมศูนย์

ท าใหล่้าช้า ไมเ่กดิความ
คล่องตัวในการท างาน

3 3 9 (นอ้ย) 2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ยอมรับ วิเคราะหอ์ตัราก าลังที่
ต้องการเพิ่ม ส่วนงาน
บคุคล งานแผน งานพสัดุ 
งานอาคารสถานที่

/ : มอียู่แล้ว X : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

ปงีบประมาณ 2558
 / ผู้อ านวยการ
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

คณะ
อตุสาหกรร
มเกษตร

ใหม้กีารวิเคราะห์
ปญัหา และ
หาทางแกไ้ข การ
รับเข้าของ
นกัศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา

เพื่อรับนกัศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษาใหเ้ปน็ไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

จ านวนนกัศึกษา
ระดับ
บณัฑิตศึกษาที่
เข้าศึกษา ต่ า
กว่าแผนที่
ก าหนดไว้

1.นกัศึกษาส่วนใหญ่ ที่เรียน
ในระดับบณัฑิตศึกษา 
ต้องการทนุการศึกษา 2.
การประชาสัมพนัธ์ยังไม่
เข้าถึงกลุ่มเปา้หมาย

1)รายได้ของคณะไม่
เปน็ไปตามแผน 
2)งานวิจัยจากนกัศึกษา
ระดับบณัฑิตศึกษามี
จ านวนนอ้ย

5 4 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.มกีารใหท้นุ      2.มกีาร
ประชาสัมพนัธ์

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

X : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

ก าหนดการ 1 ปี
ดร.นภสัรพ ีเหลือง
สกลุ รองคณบดี
ก ากบัดูแลงาน
วิชาการ 
klarunee@kmitl.a
c.th โทร.7254  
ดร.สร้อยสุดา พร
ภกัดีวัฒนา ผู้ช่วย
คณบดีก ากบัดูแล
งานประชาสัมพนัธ์ 
kpsoisud@kmitl.a
c.th โทร.7251

425,000 บาท

คณะ
อตุสาหกรร
มเกษตร

การส่งผล
งานวิจัยที่ตีพมิพ์
ระดับนานาชาติมี
จ านวนนอ้ย

เพื่อเพิ่มจ านวน
ผลงานวิจัยที่ตีพมิพใ์น
ระดับนานาชาติ เช่น 
ฐานข้อมลู ISI ฐานข้อมลู 
Scopus ใหม้ากขึ้น

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

จ านวนบทความ
ที่ตีพมิพร์ะดับ
นานาชาติที่ม ี
Impact Factor
 มจี านวนนอ้ย

คณาจารย์ส่วนใหญ่ไมส่่งผล
งานวิจัยเพื่อตีพมิพใ์นระดับ
นานาชาติ

ส่งผลต่อภาพลักษณ์และ
ความเข้มแข็งของคณะ 
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา

4 4 16 (สูง) 3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1.การจัดท า KM 2.การให้
ค่าตอบแทน

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

X : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

ดร.โสรยา เกดิ
พบิลูย์ รองคณบดี
ก ากบัดูแลงานวิจัย 
kksoraya@kmitl.ac
.th โทร.7252

100000 บาท

คณะ
อตุสาหกรร
มเกษตร

ใหม้กีารวิเคราะห์
ปญัหาด้านการเงิน
 เพื่อหาแนว
ทางการแกไ้ข

เพื่อใหท้ราบสถานะทาง
การเงินของคณะ ที่
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ 
และมกีารด าเนนิการของ
คณะ

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

งบประมาณไม่
เพยีงพอส าหรับ
การบริหารจัดการ

1.แนวโนม้รายได้จากค่า
ธรรมและค่าลงทะเบยีนของ
นกัศึกษา 2.การหารายได้
จากแหล่งอื่น ๆ นอ้ย 3.
กฎระเบยีบของสถาบนัที่ใช้
อยู่ ไมเ่อื้อต่อการหารายได้ลด

มงีบประมาณไมเ่พยีงพอ
ในการพฒันาคณะได้อย่าง
ต่อเนื่อง

5 4 20 (สูงมาก) 5 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1.งบประมาณไมเ่พยีงพอ
ส าหรับการบริหารจัดการ 
2.แนวโนม้รายได้จากค่า
ธรรมและค่าลงทะเบยีน
ของนกัศึกษา 3.การหา
รายได้จากแหล่งอื่น ๆ 
นอ้ย 4.กฎระเบยีบของ
สถาบนัที่ใช้อยู่ ไมเ่อื้อต่อ
การหารายได้ลด

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

X : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

ดร.ธงฃัย  พฒุ
ทองศิริ รองคณบดี
ก ากบัดูแล
ทรัพยากรบคุคล 
kptongch@kmitl.a
c.th โทร.7255

คณะ
อตุสาหกรร
มเกษตร

การส่งเสริม 
สนบัสนนุ ให้
บคุลากรท า
ผลงานวิชาการ 
เพื่อขอเข้าสู่
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ

เพื่อเพิ่ำมจ านวนบคุลากรที่
มตี าแหนง่ทางวิชาการ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

บคุลากรที่มี
ต าแหนง่ทาง
วิชาการลดลง

เกณฑ์การขอต าแหนง่ทาง
วิชาการมกีารเปล่ียนแปลง
(ไมน่ิ่ง)

จ านวนบคุลากรที่มี
ต าแหนง่ทางวิชาการไม่
เปน็ไปตามแผนที่ก าหนดไว้

3 5 15 (สูง) 3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1.จัดท าแผนการเข้าสู่
ต าแหนง่ทางวิชาการเสนอ
คณะ 2.ใหบ้คุลากรท า
แผนพฒันาตนเองอย่าง
ชัดเจน

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

X : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

ดร.ธงฃัย  พฒุ
ทองศิริ รองคณบดี
ก ากบัดูแล
ทรัพยากรบคุคล 
kptongch@kmitl.a
c.th โทร.7255

35,000 บาท
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบงั

1. ประชุม
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง ของ
วิทยาลัย
2. ก าหนดหวัข้อ
ความเส่ียง 
3. ประเมนิความ
เส่ียงตามหวั
ข้อความเส่ียง
4. ก าหนด
แนวทางการ
ตอบสนองความ
เสียงและแนวทาง
ควบคุม
5. ด าเนนิกจิกรรม
 การควบคุมควม
เสียง
6. ติดตามการ
ด าเนนิงาน การ
ควบคุมความเส่ียง
7. สรุปผลการ
ด าเนนิงาน การ
ควบคุมภายใน ใน
รอบปงีบประมาณ

1. เพื่อจัดท าแผนการ
ประเมณิความเส่ียง และ
การควบคุมความเส่ียง
2. เพื่อจัดท าขั้นตอนการ
ควบคุมความเส่ียง
3. เพื่อจัดท ารายงาน การ
สรุปผลการด าเนนิงาน 
การควบคุมภายใน ใน
รอบปงีบประมาณ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

ภาวะการได้งาน
ท าของนกัศึกษา
 ป.ตรี ที่จบในปี
แรก

ร้อยละของนกัศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ที่จบการศึกษา 
แล้วได้งานท า

นกัศึกษาที่จบการศึกษา 
ตกอยู่ในภาวะว่างงาน

4 4 16 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม ด าเนนิการ การเตรียม
ความพร้อมของนกัศึกษา
กอ่นจบการศึกษา

X : ไมม่ี X : ไมม่ี  น.ส.ฐิวรรณภรณ์ 
ภแูด่น/ 
kdnoppar@kmitl.a
c.th / 3142
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบงั

1. ประชุม
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง ของ
วิทยาลัย
2. ก าหนดหวัข้อ
ความเส่ียง 
3. ประเมนิความ
เส่ียงตามหวั
ข้อความเส่ียง
4. ก าหนด
แนวทางการ
ตอบสนองความ
เสียงและแนวทาง
ควบคุม
5. ด าเนนิกจิกรรม
 การควบคุมควม
เสียง
6. ติดตามการ
ด าเนนิงาน การ
ควบคุมความเส่ียง
7. สรุปผลการ
ด าเนนิงาน การ
ควบคุมภายใน ใน
รอบปงีบประมาณ"

"1. เพื่อจัดท าแผนการ
ประเมณิความเส่ียง และ
การควบคุมความเส่ียง
2. เพื่อจัดท าขั้นตอนการ
ควบคุมความเส่ียง
3. เพื่อจัดท ารายงาน การ
สรุปผลการด าเนนิงาน 
การควบคุมภายใน ใน
รอบปงีบประมาณ"

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

การขาดแคลน
เคร่ืองมอืการ
วิจัยระดับสูง

การขาดเคร่ืองมอืการวิจัย
ระดับสูง

การด าเนนิงานวิจัยและ
การเรียนการสอนขาด
ความต่อเนื่อง และเกดิ
ความล่าช้า

2 3 6 (นอ้ย) 2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ยอมรับ จัดท าแผนการจัดหา
เคร่ืองมอื เพื่อเปน็แนวทาง
ในการวางแผน ในการขอ
งบประมาณ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

 น.ส.ฐิวรรณภรณ์ 
ภแูด่น/ 
kdnoppar@kmitl.a
c.th / 3142
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบงั

1. ประชุม
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง ของ
วิทยาลัย
2. ก าหนดหวัข้อ
ความเส่ียง 
3. ประเมนิความ
เส่ียงตามหวั
ข้อความเส่ียง
4. ก าหนด
แนวทางการ
ตอบสนองความ
เสียงและแนวทาง
ควบคุม
5. ด าเนนิกจิกรรม
 การควบคุมควม
เสียง
6. ติดตามการ
ด าเนนิงาน การ
ควบคุมความเส่ียง
7. สรุปผลการ
ด าเนนิงาน การ
ควบคุมภายใน ใน
รอบ
ปงีบประมาณ"""

"""1. เพื่อจัดท าแผนการ
ประเมณิความเส่ียง และ
การควบคุมความเส่ียง
2. เพื่อจัดท าขั้นตอนการ
ควบคุมความเส่ียง
3. เพื่อจัดท ารายงาน การ
สรุปผลการด าเนนิงาน 
การควบคุมภายใน ใน
รอบปงีบประมาณ"""

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การขาดแคลน
บคุลากรทางการ
สนบัสนนุงาน
ทางวิทยาศาสตร์

เกดิภาวะขาดแคลน
บคุลากรทางการสนบัสนนุ
เพื่องานทางวิทยาศาสตร์

เกดิความล่าช้าในการ
เรียนการสอนและการวิจัย

2 3 6 (นอ้ย) 2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ยอมรับ จัดท าแผนเร่ืองขอกรอบ
อตัราพนกังานสาย
สนบัสนนุต าแหนง่
นกัวิทยาศาสตร์

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

 น.ส.ฐิวรรณภรณ์ 
ภแูด่น/ 
kdnoppar@kmitl.a
c.th / 3142
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบงั

"1. ประชุม
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง ของ
วิทยาลัย
2. ก าหนดหวัข้อ
ความเส่ียง 
3. ประเมนิความ
เส่ียงตามหวั
ข้อความเส่ียง
4. ก าหนด
แนวทางการ
ตอบสนองความ
เสียงและแนวทาง
ควบคุม
5. ด าเนนิกจิกรรม
 การควบคุมควม
เสียง
6. ติดตามการ
ด าเนนิงาน การ
ควบคุมความเส่ียง
7. สรุปผลการ
ด าเนนิงาน การ
ควบคุมภายใน ใน
รอบปงีบประมาณ"

"1. เพื่อจัดท าแผนการ
ประเมณิความเส่ียง และ
การควบคุมความเส่ียง
2. เพื่อจัดท าขั้นตอนการ
ควบคุมความเส่ียง
3. เพื่อจัดท ารายงาน การ
สรุปผลการด าเนนิงาน 
การควบคุมภายใน ใน
รอบปงีบประมาณ"

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

บคุลากรขาด
ความรู้ความ
เข้าใจในการ
ปฏบิติังานที่
ได้รับมอบหมาย

บคุลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏบิติังานที่
ได้รับมอบหมาย

การด าเนนิงานเกดิความ
ผิดพลาด ต้องแกไ้ข ส่งผล
ใหเ้กดิการท างานล่าช้า

3 2 6 (นอ้ย) 2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ยอมรับ จัดโครงการส่งเสริมทกัษะ
การปฏบิติังานของบคุลากร

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

 น.ส.ฐิวรรณภรณ์ 
ภแูด่น/ 
kdnoppar@kmitl.a
c.th / 3142

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอ
ร์

1.การใช้
งบประมาณไม่
เปน็ไปตามแผน
2.กฏ ระเบยีบ ที่
ใช้ในปจัจุบนัมี
ผลเสียต่อการ
ปฏบิติังานทาง
การเงิน

1.ใช้เงินใหเ้ปน็ไปตามแผน
2.จัดท าแผนทางการเงิน 
ของส านกับริการคอมฯ

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

1.การใช้
งบประมาณทาง
การเงินไมเ่ปน็ไป
ตามแผน
2.ส านกับริการ
คอมฯ ไมม่รีายได้
3.แนวโนม้การใช้
เงินของส านกัฯ 
สูง

1. มกีารบริหารแบบรวม
บริการดังนั้นจึงต้องใช้แผน
กลยุทธ์ทางการเงินของ
สถาบนัฯ 
2.การใช้เงินไมต่รงตามแผน
3.ไมส่ามารถตรวจ สอบ
สถานะการใช้เงินในบาง
หมวดได้
4.จากกฏ ระเบยีบ ท าให้
เกดิความยุ่งยาก ในการหา
รายได้

1.ไมส่ามารถเบกิ /จ่ายเงิน
 ได้ทนัเวลา หากเกดิเหตุ
ฉุกเฉิน

3 4 12 (ปาน
กลาง)

2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1.ด าเนนิการวิเคราะห์
สถานะทางการเงินให้
ครบถ้วน
2.จัดท าโครงการเพื่อหา
รายได้
3.ควรมแีผนฉุกเฉิน
ทางการเงิน

X : ไมม่ี X : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

กนัยายน 2558
คณะผู้บริหารฯ / 
ส่วนการคลัง
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส านกั
หอสมดุกลา
ง

1.แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
ของส านกัหอสมดุ
กลาง ประจ าปี
งบประมาณ 2558
2.ส่งเอกสารแจ้ง
ใหส่้วนงานระบุ
ความเส่ียง
3.ด าเนนิการสรุป
ข้อมลูความเส่ียง
จากส่วนงาน
4.ระบคุวามเส่ียง
เข้าระบบ
5.แจ้งการบริหาร
ความเส่ียงที่
ประชุม
คณะกรรมการ
ส านกัฯ

เพื่อลดและปอ้งกนัการ
สูญหายของทรัพยากร
สารสนเทศ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

อาคาร
ส านกั
หอสมดุกลางใหม่
 (7 ชั้น) ยังไมม่ี
ระบบ  Access 
Control 
System  ซ่ึงเปน็
ระบบควบคุมการ
เข้าออกเปน็
ระบบที่ใช้เพื่อ
จ ากดัสิทธิแ์ละ
เกบ็ข้อมลูการ
เข้าออกของ
บริเวณที่ต้องการ
รักษา ความ
ปลอดภยั หรือ
บริเวณที่ต้องการ
จ ากดัสิทธิก์าร
เข้าออก เช่น
บริเวณส านกังาน
 หอ้งเซิร์ฟเวอร์ 
หอ้งเกบ็ของมค่ีา
ต่างๆ เปน็ต้น

1. ทรัพยากรสารสนเทศสูญ
หาย
2. ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพย์สินของบคุลากร
และผู้มาใช้บริการ

- 3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1.จัดหาระบบ  Access 
Control System 
2.จัดหาระบบโทรศัพท์
วงจรปดิ (CCTV) ทั้ง
ภายในและภายนอกอาคาร

X : ไมม่ี X : ไมม่ี ผู้อ านวยการส า
หอสมดุกลาง

6,000,000

ส่วน
บริหาร
วิชาการ
และวิจัย 
ส านกังาน
อธิการบดี

ตรวจสอบข้อมลู
หลักสูตรให้
เปน็ไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร พ.ศ.
๒๕๔๘และตาม
กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษา 
พ.ศ.๒๕๕๒(TQF)
 และข้อก าหนด
อื่นๆที่ส านกังาน
คณะกรรมการ
การอดุมศึกษา
เปน็ผู้ก าหนด

เพื่อใหห้ลักสูตรทกุ
หลักสูตรของสถาบนั
เปน็ไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.
๒๕๔๘ และตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษา พ.ศ.
๒๕๕๒(TQF) และ
ข้อก าหนดอื่นๆที่
ส านกังานคณะกรรมการ
การอดุมศึกษาเปน็ผู้ก าหนด

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

หลักสูตรของ
สถาบนัไมเ่ปน็ไป
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร พ.ศ.
๒๕๔๘ และตาม
กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษา
 พ.ศ.๒๕๕๒
(TQF) และ
ข้อก าหนดอื่นๆที่
ส านกังาน
คณะกรรมการ
การอดุมศึกษา
เปน็ผู้ก าหนด

ผลการเรียนรู้ในการจัดท า 
มคอ.๓-๗ ของหลักสูตรของ
สถาบนัฯไมเ่ปน็ไปตาม
เกณฑ์การประเมนิคุณภาพ
การศึกษาที่ส านกังาน
อดุมศึกษาก าหนดไว้

หลักสูตรของสถาบนัไม่
เปน็ไปตามเกณฑ์การ
ประเมนิคุณภาพ
การศึกษาที่ส านกังาน
อดุมศึกษาก าหนด

4 4 16 (สูง) 3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1.มกีารจัดท าระบบ
จัดการข้อมลูหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษา (TQF)
2.สถาบนัฯมคี าส่ังแต่งต้ัง 
คณะท างานเพื่อ
พฒันาการบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯและ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษา(TQF)
3.จัดท า ประกาศสถาบนัฯ
 เร่ือง หนา้ที่และ
ค่าตอบแทนอาจารย์ผู้
ด าเนนิกการหลักสูตร

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ปกีารศึกษา ๒๕๕๙
 /ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย+
ส่วนงานวิชาการ/
3251,3258
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส่วน
บริหาร
วิชาการ
และวิจัย 
ส านกังาน
อธิการบดี

การบริหารจัดการ
งานวิจัย

เพื่อใหม้รีะบบบริหาร
จัดการงานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ และเกดิ
การท าวิจัยสอดคล้องตาม
นโยบายวิจัยและบรรลุ
ตามวิสัยทศันข์องสถาบนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ระบบบริหาร
และจัดการ
งานวิจัยยังไม่
เหมาะสมท าให้
การวิจัยขาด
ประสิทธิภาพมี
ผลต่อการบรรลุ
วิสัยทศันข์อง
สถาบนั

ผลการด าเนนิงานด้านการ
วิจัยไมบ่รรลุเปา้หมายตามที่
ก าหนด

การจัดอนัดับแข่งขันของ
สถาบนัในระดับภมูภิาค
อาเซียนไมบ่รรลุผลส าเร็จ
ตามวิสัยทศันท์ี่ได้วางไว้ใน
ป ีค.ศ.๒๐๒๐

3 5 15 (สูง) 3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ยอมรับ ๑. แต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารงานวิจัยเพื่อก ากบั
ดูแลการท าวิจัยของสถาบนั
๒. มหีนว่ยงานกลางใน
การบริหารจัดการ
งานวิจัยที่เปน็ระบบและ
ชัดเจนเกี่ยวกบั แหล่ง
เงินทนุ  การบริหาร
งบประมาณการวิจัย การ
เผยแพร่ผลงานวิจัย การ
ติดตามประเมนิผลงานวิจัย
 การวิเคราะหสั์งเคราะห์
ผลงานวิจัย การส่งเสริม
พฒันานกัวิจัย (ทั้งสาย
วิชาการและสายสนบัสนนุ)
 การสร้างแรงจูงใจ การ
จัดท าระบบสารสนเทศ
เพื่อการวิจัย    
๓. มกีารถ่ายทอดนโยบาย
และทศิทางการวิจัยให้
ส่วนงานวิชาการรับทราบ
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้
นกัวิจัยได้ท าวิจัยที่
สอดคล้องกบันโยบายและ
ผลักดันวิสัยทศันข์อง
สถาบนับรรลุเปา้หมาย

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ปกีารศึกษา ๒๕๖๐
 /ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย+
ส่วนงานวิชาการ/
๓๗๘๐, ๓๑๓๔

ส่วน
กจิการ
นกัศึกษา 
ส านกังาน
อธิการบดี

ส ารวจจากการ
เกดิอบุติัเหตุของ
นกัศึกษาและ
บคุลากรของ
สถาบนั

เพื่อลดอบุติัเหตุที่จะเกดิ
ขึ้นกบันกัศึกษาและ
บคุลากร ของสถาบนั

ด้านสุขภาพ 
(Healthy 
Risk)

ความปลอดภยั
ในการใช้
ยานพาหนะ เช่น
 จักรยาน 
จักรยานยนต์ 
และรถยนต์

การจัดกจิกรรมนอกสถาบนั
และการเดินทางมาสถาบนั

มกีารบาดเจ็บเล็กนอ้ยใน
ระดับปฐมพยาบาล และ
เสียชีวิต

ผลกระทบที่เกดิขึ้น เช่น 
ขาดเรียน หรือไมส่ามารถ
มาท างานได้

5 3 15 (สูง) 2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม มกีารรณรงค์และ
ประชาสัมพนัธ์

/ : มอียู่แล้ว O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

มนีาคม 2558 - 
มนีาคม 2559 
ระยะเวลา 1 ปี
นายสัญญา สุขพนัธ์
  
3240

30,000 บาท

วิทยาเขต
ชุมพร

การจัดการระบบ
น้ าประปา น้ าเพื่อ
การเกษตร แหล่ง
น้ าธรรมชาติ

1. เพื่อจัดสร้างแหล่งเกบ็
กกัน้ าธรรมชาติภายในพื้นที่

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม 
(Environment
 Risk)

ปริมาณน้ าไม่
เพยีงพอต่อการ
ใช้ส าหรับในบาง
ฤดูกาลหรือบางปี

ปริมาณน้ าไมเ่พยีงพอในการ
ใช้น้ าดิบของการประปาส่วน
ภมูภิาคภายในพื้นที่ของ
วิทยาเขตชุมพร

 ไมม่นี้ าใช้ในบางฤดูกาล
หรือบางปี

3 5 15 (สูง) 4 ความเส่ียงที่
ยอมรับไมไ่ด้

ควบคุม 1. จัดสร้างแหล่งเกบ็กบัน้ า
เพิ่มเติม รวมทั้งการคิด
ต้นทนุน้ าดิบของการ
ประปาส่วนภมูภิาค 
2. จัดสร้าง/จัดหาแหล่ง
เกบ็กกัน้ าธรรมชาติ
ภายในพื้นที่ เช่น อา่งเกบ็
น้ า ถังเกบ็น้ าจากน้ าฝน 
การขุดลอกคลอง

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

งานอาคารสถานที่
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส่วน
อาคาร
สถานที่ 
ส านกังาน
อธิการบดี

การใหบ้ริการ เพื่อใหผู้้ประกอบการ
ร้านค้ามคุีณภาพและ
ปฏบิติัตามหลักสุขาภบิาล
อาหาร

ด้านสุขภาพ 
(Healthy 
Risk)

ผู้ประกอบการ
ไมป่ฎบิติัตาม
หลักสุขาภบิาล

อาหาร สถานที่และบริเวณ
โรงอาหารไมถู่กหลัก
สุขาภบิาลอาหาร

อาหาร และสถานที่ำบริเวณ
โรงอาหารไมถู่กหลัก
สุขาภบิาลอาหารและ
อาจจะมผีลกระทบต่อ
สุขภาพของบคุลากรและ
นกัศึกษา

3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1. จัดท าทะเบยีนประวัติ
ของผู้ประกอบการเพื่อไว้
ประกอบการพจิารณา
2. ใหบ้ริษทัภายนอกเปน็
ผู้บริหารจัดการโรงอาหาร
ในส่วนของส านกังาน
อธิการบดี
3. จัดท าแบบประเมนิ
ความพงึพอใจของ
ผู้รับบริการที่มต่ีอร้านค้า

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

30 กนัยายน  2558
 /สมพร  ยง
ประเดิม/ 
kysompor@kmitl.
ac.th

คณะ
สถาปตัยกร
รมศาสตร์

การจัดการ
ฐานข้อมลูด้าน
โปรแกรม
คอมพวิเตอร์

เพื่อจัดการฐานข้อมลูใหม้ี
ระบบและสามารถ
ปฏบิติังานได้ถูกต้องและ
รวดเร็ว

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ไมม่กีารน า
โปรแกรม
ส าเร็จรูปมาใช้ใน
การจัดเกบ็ข้อมลู
ใหเ้ปน็ระบบ

ขาดแนวทางที่ชัดเจนด้าน
การจัดการฐานข้อมลู

1. ข้อมลูไมเ่ปน็ระบบและ
ถูกต้องตรวจสอบได้ยาก/
การปฏบิติังานล่าช้าขาด
ประสิทธิภาพ

4 3 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1. จัดหา/ท าระบบ
ฐานข้อมลูงานต่างๆ 
2. หาแนวทางบริหาร
จัดการระบบฐานข้อมลูให้
เปน็มาตราฐาน

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

คณบดี รองคณบดี

คณะ
สถาปตัยกร
รมศาสตร์

1. สภาพแวดล้อม
ที่ไมเ่อื้ออ านวย
ต่อการปฏบิติัและ
การเรียนการสอน

1. เพื่อปรัปบรุงกายภาพ
ใหเ้หมาะสมกบัสภาพการ
เรียนการสอนและ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต

ด้าน
ส่ิงแวดล้อม 
(Environment
 Risk)

1. 
สภาพแวดล้อมที่
รกรุงรังและไม่
สะอาดสุ่มเส่ียง
ต่อสุขภาพของ
บคุลากรและ
นกัศึกษา

1. ขาดงบประมาณในการ
ปรับปรุงและพฒันา
สภาพแวดล้อมและพฒันา
2. สภาพแวดล้อมเส่ืองต่อ
การเกดิมลภาวะ

1. สภาพแวดล้อมท าให้
นกัศึกษาและบคุลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ไมดี่

4 3 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1. จัดสรรงบประมาณใน
การปรับปรุงและพฒันา
2. ด าเนนิงานบริการ
จัดการสภาแวดล้อมโดยมี
คณะกรรมการ โครงการ 
เตรียมความพร้อมสู่ความ
เปน็มหาวิทยาลัยสีเขียว 
กรณีศึกษา :  คณะ
สถาปตัยกรรมศาสตร์ สจล.

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

คณบดี รองคณบดี
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

คณะ
สถาปตัยกร
รมศาสตร์

1.มนีโยบาย
สนบัสนนุ
งบประมาณ
โครงการวิจัย 
จ านวน 13 
โครงการ ๆ ละ 
80,000 บาท 
ส าหรับนกัวิจัยใหม่
2.พฒันาระบบ
รวบรวมและคัด
สรรวิเคราะห ์
สังเคราะห ์
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ไปสู่
การเผยแพร่และ
ใช้ประโยชน์

1.ขยายศักยภาพของ
รูปแบบสร้างสรรค์และ
วิจัยในการเข้าถึงสังคม

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)

1.ผลลงานวิจัย/
งานสร้างสรรค์ยัง
ไมส่ามารถ
น าไปใช้
ประโยชนแ์ละไม่
ตรงกบัความ
ต้องการของ
ชุมชนหรือในเชิง
พาณิชย์
2.งานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ยัง
ไมอ่ยู่ในเกณฑ์
ระดับชาติและ
นานาชาติ
3.ผลงานวิจัย/
ส่ิงประดิษฐ/
ผลงานวัตกรรม/
ผลงานสร้างสรรค์
 ยังไมม่กีารยื่น
ขอ/ได้รับการจด
ทะเบยีน
ทรัพย์สินทาง
ปญัญา

1.ขาดการส ารวจความ
ต้องการของสังคม/เชิง
พาณิชย์
2.ขาดการวิเคราะห์
สังเคราะหง์านวิจัยเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์
3.ขาดงบประมาณสนบัสนนุ
ในการน างานวิจัยไปพฒันา
ต่อยอด
1.ขาดการประชาสัมพนัธ์
ข้อมลูเกณฑ์รางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ
2.ขาดการสร้างทมีวิจัยเพื่อ
ผลิตงานวิจัย/งานสร้างสรรค์
สู่ระดับสากล
3.ขาดการขยายฐานการ
เผยแพร่งานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์
1.ขาดการกระตุ้น/หรือให้
ข้อมลูความรู้ความจ าเปน็ใน
การยื่นขอจดทรัพย์สินทาง
ปญัญา

1.ส้ินเปลืองงบประมาณ
2.น าไปพฒันาสังคมไมไ่ด้
3.น าไปพฒันาทางเชิง
พาณิชย์ไมไ่ด้/ผลงานวิจัย
ไมเ่กดิมลูค่าเพิ่ม
1.งบประมาณในการ
ด าเนนิการสูบเปล่า

3 4 12 (ปาน
กลาง)

3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม 1. ใหม้กีารส ารวจความ
ต้องการของสังคมและเชิง
พาณิชย์ อย่างเปน็รูปธรรม
 ลายลักษณ์อกัษร
2.จัดต้ังคณะกรรมการ
รวบรวมคัดสรรและเพื่อ
สังเคราะหง์านวิจัย
3. จัดสรรงบประมาณ/หา
แหล่งทนุ
1.จัดใหม้กีาร
ประชาสัมพนัธ์เปน็ระยะ/
อย่างต่อเนื่อง
2. สร้างทมีวิจัยจาก
คณาจารย์แต่ละหลักสูตร
3. จัดใหม้กีารด าเนนิการ
เพื่อขยายฐานการเผยแพร่
1. หาแนวทางการ
กระตุ้น/ส่งเสริมสนบัสนนุ
ข้อมลูความรู้

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

คณบดี รองคณบดี 
ผู้ช่วยคณบดี

ส านกั
บริการ
คอมพวิเตอ
ร์

แนวทางการหา
รายได้

1.เพื่อลดผลกระทบต่อ
การขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk)

ขาดสภาพคล่อง
ทางการเงิน

1. มกีารบริหารแบบรวม
บริการดังนั้นจึงต้องใช้แผน
กลยุทธ์ทางการเงินของ
สถาบนัฯ 
2.ไมส่ามารถตรวจ สอบ
สถานะการใช้เงินในบาง
หมวดได้

1.การด าเนนิการบาง
โครงการ ไมส่ามารถ
ด าเนนิการได้
2.เกดิผลกระทบต่อการ
ใหบ้ริการ

3 4 12 (ปาน
กลาง)

2 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม ทบทวนแผนการเงิน หา
แนวทางสร้างรายได้

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

ส่วนการคลัง คุณ
คนงึนจิ เกษ
ประดิษฐ์ และ
ผู้บริหารส านกัฯ
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หน่วยงาน ขั้นตอนการ
ท างานของ
หน่วยงาน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(รายละเอียด)

ปจัจยัเสี่ยง รายละเอียดความสญูเสยี
 / ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น

ผลกระทบ
 / ความ
รุนแรง

ระดบัความ
เสี่ยง

ล าดบัความ
เสี่ยง

วิธีจดัการความ
เสี่ยง

รายละเอียด/แนว
ทางการจดัการความเสี่ยง

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้

การควบคุมที่มี
อยู่แลว้ไดผ้ล

หรือไม่

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหต ุ
(งบประมาณ/

ค่าใชจ้า่ย)

ส่วนการ
คลัง 
ส านกังาน
อธิการบดี

การรับ-จ่ายเงิน 
งบประมาณและ
เงินรายได้ให้
ถูกต้องตาม
ข้อบงัคับ ระเบยีบ
 ประกาศ ของ
สถาบนั พร้อมทั้ง
ออกใบเสร็จรับเงิน
 และรายงาน
ทางการเงินใหท้นั
ระยะเวลาที่
ก าหนด

1.เพื่อจ่ายเงินใหบ้คุลากร
ทั้งภายในและภายนอกได้
ถูกต้องและทนัตาม
ก าหนดระยะเวลา
2.เพื่อใหบ้คุลากรเข้าใน
ข้อบงัคับ ระเบยีบ 
ประกาศของสถาบนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

บคุลากรและ
นกัศึกษาไม่
ทราบหรือเข้าใจ
ในนโยบาย
ข้อบงัคับ 
ระเบยีบ 
ประกาศของ
สถาบนั เนื่องจาก
ไมไ่ด้เข้าไปดู
ตามที่
ประชาสัมพนัธ์ 
บนเว็บไซด์

ขาดการประชาสัมพนัธ์ข้อมลู
 ข่าวสารในทกุช่องทาง

ด าเนนิการแล้วเสร็จล่าช้า
กว่าก าหนด

3 1 3 (นอ้ยที่สุด) 3 ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

ควบคุม มกีารเผยแพร่ ข้อบงัคับ 
ระเบยีบ ประกาศของ
สถาบนั ใหบ้คุลากรและ
นกัศึกษาทราบ

O : มแีต่ไม่
สมบรูณ์

O : ได้ผลบา้งแต่
ไมส่มบรูณ์

3 สิงหาคม 2558 
ผู้รับผิดชอบ 
นางสาวกษยา บาง
บอน โทร.3274
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